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ZEMEDELSTVI FIRMY BATA

/ Pavel Maslan 7/

Batlv koncern, ackoliv se prevazné zaméroval na priimyslovou vyrobu, rozvijel své Siroké pole plisobnosti
také v oblasti zemédélstvi. V mezivale¢ném obdobi koupil nékolik statku, které postupné modernizoval,
a zdsoboval z nich mimo jiné i podnikové prodejny ve Zliné. Jednalo se o uskute¢néni vize Tomase Bati
o propojeni primyslu a zemédélstvi, kdy zemédélci z okoli zasobuji priimyslové centrum. Cilem pfispév-
ku je pfedstavit samotné myslenkové zaklady, které vedly k budovani firemniho hospodafstvi, a pfiblizit
fungovani hospodaistvi koncernu v tficatych a Ctyficatych letech 20. stoleti, kdy se nejvice rozvijelo.

Vzhledem k omezenosti pramenné zékladny, kterd poskytuje kusé informace o fungovani statk
hlavné od tficatych let do znarodnéni podniku, nejde vytvorit komplexni prehled o zemédélské vyrobé.
Avsak dle dochovanych pramen Ize vycist zaméreni jednotlivych statkd a ¢lanky v tisku zase ukazuji
pohled vedeni podniku na zemédélskou vyrobu a propojeni zemédélstvi v okrese s prdmyslovym Zlinem.

Prameny jsou ulozeny hlavné ve Statnim okresnim archivu Zlin. Nejedna se o uceleny fond, ale
pisemnosti k podnikovému zemédélstvi se nachazeji ve fondu Bata XVII (nakup zemédélskych pozemk,
vykazy z hospodafistvi, rozloha statk(, informace o hospodareni na velkostatku Bojnice, plany na hospo-
dafeni firmy v Brazilii) a dale Bata % (pfikazy z reditelny, pozndmky k idedlnimu hospodaiskému statku).
Ve ZIiné jsou také ulozeny ¢lanky z firemnich periodik reflektujici hospodaistvi a zemédélskou politiku
koncernu, a to ve fondu Bata, a. s., H 1134, 1I/8 — vystfizkova sluzba. Déle se ¢ast pramen(i nachazi v Morav-
ském zemském archivu Brno fond F 226 Sprava lest fy Bata, a. s., ve Zliné, kde nejhodnotnéjsi informace
predstavuji piikazy reditele Spravé lesi a hospodaistvi fy Bata.

PREDPOKLADY PRO ROZVOJ SAMOSTATNEHO ZEMEDELSKEHO HOSPODARSTVI FIRMY

Provozovani hospodarskych statk(, zdanlivé nesouvisejici s obuvnickou vyrobou firmy Bata, ma své
zaklady v ivahach Tomase Bati, ktery predpokladal, ze s rdstem pramyslového centra bude mit vétsi
moznost rozvoje i okolni zemédélstvi, které bude toto centrum zasobovat.” Toto je ideovy zaklad dalsiho
smérovani firemniho zemédélstvi. Mimo to se zde projevuje také snaha reditele co nejvice omezit zavislost
svého podnikani na dodavatelich, které nemaze piimo fidit. Bata uvazoval o primyslu a zemédélstvi jako
o propojenych nadobdach, kdy diky ristu primyslu - a tim vétsim vydélkiim jeho zaméstnanctll - roste
vlastni zemédélska vyroba v okoli, protoze mé vétsi odbyt. Délnici zaroven pottebuji pro svij viastni fyzicky
i dusevni rozvoj dostupnou nabidku kvalitnich potravin, které jim mohou zemédélci poskytnout. Treba
v projevu z volebni schlize v roce 1927 Nase potieby a zemédélstvi apeloval na rolniky, aby se zaméfili

1 Napfiklad v ivaze Co bych prdl nasemu obchodu z roku 1923 uvédi:,Obchod a vyroba, myslim primyslovd, femesina
azemédélska vyroba, jsou tvofitelé hodnot. Je samoziejmé, Ze tam, kde se tito tvofitelé navzajem okradaji a napaluji,
misto aby si slouzili a pomahali, musi panovat chudoba.” BATA, Tomas: Uvahy a projevy. Mé za&atky. Praha, Dobrovsky
2013,s.77.
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na vyrobu masa, mlé¢nych vyrobkd, ovoce a zeleniny, o které je v prliimyslovych méstech jako Zlin nej-
vétsi zajem.? Tato strava byla pro Batu zakladem vyvoje mozku, ,kterého priimyslovy ¢lovék potiebuje
vice nezli sval(.®

Zasady, na jakych vystavél Tomas Bata své podnikéni, prosazoval i v zemédélstvi. Rolnici se dle
Bati potiebovali ve svém oboru stéle vzdélavat pomoci dostupné literatury, namahavou praci jim mély
usnadnit a zefektivnit moderni stroje a s pomoci promyslené reklamy se méli prosazovat na trhu se svymi
produkty.* Rolnici neméli péstovat vsechny plodiny najednou, ale specializovat se na urcity sortiment, dle
ptirodnich podminek na svych pozemcich. Ve ¢lanku vydaném ve Sdéleni roku 1927 upozornoval rolniky,
aby se nebali zmodernizovat svoje hospodareni a vice podnitit svij obchodnicky duch.’ Také zde predstavil
svUjzamér na propojeni primyslu a zemédélstvi. Pro Zlin by méla byt kryta spotfeba viech zemédélskych
vyrobku z nejblizsiho okoli.V rdmci spolupréce s rolniky planoval zfidit vzorova hospodafstvi se specializaci
na mlékafrstvi s dobytkarstvim a ovocnafistvi se zelinafstvim. Tato hospodafstvi méla racionalné fungovat
na zakladé firemniho podnikatelského systému a kalkulace. Dle vlastni fascinace technikou a optimistickym
nahledem na budouci vyvoj lidstva diky novym poznatkdim apeloval Bata na zemédélce: ,Budoucnost
bude mnohem lepsi nez pfitomnost, ovsem jen pro ty, ktefi hledi s dlivérou budoucnosti vstfic. Zafidte
proto svoji zemédélskou vyrobu tak, aby odpovidala pozadavkiim nové doby, pozadavkdim nové
se vyvijejiciho lidu naseho kraje.”®

Jako se v oblasti primyslu inspiroval Fordem, vidél Tomas Bata vzor hodny nasledovani v holand-
ském a danském zemédélstvi. Ve svych Uvahach tak vyzdvihoval chov dobytka, pfi kterém se rolnik dle
jeho minéni toliko nenadre, jelikoz dobytek se po vétsinu roku pase sam, jesté pohnoji louku a ¢lovék
pak pfichazi jen pro mléko a i jeho dojeni si mUlze zjednodusit strojem.” Nékolik zemédélcti z okoli Zlina
vyslal do Holandska, pravé aby poznali tamé&;jsi hospodareni, chov a krmeni dobytka.? Jak uvidime dale,
vétsina z myslenek Tomase Bati dosla praktického uplatnéni na firemnich statcich. Po smrti zakladatele
obuvnického koncernu roku 1932 tyto napady dale rozvijeli jeho pokracovatelé. Mimo ¢lank( v novinach
se téma o zemédélstvi objevuje i v publikaci Jana Antonina Bati Budujme stdt pro 40 000 000 lidf® a hlavné
je jim vénovana kniha vedouciho Spravy lest hospodafstvi fy Bata Josefa Slamy Zemédélstviv okrese Zlin.”

Kniha Budujeme stdt pro 40 000 000 lidi byla koncipovana jako vize budouciho vyvoje naseho stéatu
(vize notné utopicka, vzhledem k vyvoji dobové politické situace). Obsahuje kapitolu Budoucnost cesko-
slovenského zemédélstvi’,;@feré je nacrtnuto, jakym zptsobem méla probéhnout racionalizace naseho
zemédeélstvi, aby dostdla kdm J. A. Bati o vybudovdni silného stdtu. apitolu pripravili zemédelsti
odbornici firmy. Prosperujici zemédélstvi se md stdt zdrukou socidlni stability a potravinové sobéstacnosti
statd, kterd zdroveri umozni rdst primyslu. Jako nejvétsi slabina tehdejsiho zemédeélstvi bylo oznacovdno
umélé Sroubovdni cen zemédeélskych vyrobkd, které omezovalo spotiebu na domdcim trhu i moZnosti exportu.
Po technické strdnce byla hlavnim problémem rozdrobenost polnosti, kdy sedldk trdvil neproduktivné cas pre-
chdzenim zjedné polnosti na druhou. Zde si méli rolnici pomoci hlavné sami scelovdnim pozemkd a pldnovitou
vystavbou polnich cest. Opomenuta zde neni ani role vzdéldni, kdy se maji rozsifovat zemédélské skoly a kurzy,
a propojeni védeckého vyzkumu s praktickym zemédélstvim. Prdavé export byl dle knihy nejlepsi moZnosti, jak
umoznit rolnikim co nejvétsi blahobyt. K tomu je ovsem potreba, jak doddvd, rozvinuté a moderni dopravni
infrastruktury, cili tématu, které se celou knihou tdhne jako ervend nit.

Statni okresni archiv Zlin (dale jen SOkA Zlin), fond Bata, a. s., H 1134, 11/8, inv. . 185, ev. ¢. 288, Sdéleni r. 1927.

BATA, Tomas: Uvahy a projevy, s. 130.

SOKA Zlin, fond Bata, a. s., H 1134, 11/8, inv. ¢. 185, ev. ¢. 26 Jak by sedlacil Bata?

Tamtéz, ev. ¢. 288, Sdélenir. 1927.

BATA, Tomas: Uvahy a projevy, s. 131.

TAMTEZ, s. 130.

Na zékladé zkusenosti z této cesty méla byt v regionu postavena prvni silazni jama. Viz SOkA Zlin, fond Bata, a. s.,
H 1134,11/8,inv.¢. 185, ev. .2

9  BATA, Jan Antonin: Budujme s@n, Tisk 1937.

10 SLAMA Josef: Zemédélstvi ve zlinském okrese. Zlin, Bata 1937.

11 BATA, Jan Antonin: Budujme stdt, s. 125-135.
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Kniha Zemédélstvi ve zlinském okrese byla oproti pfedchozi zamérena vice prakticky jako soubor navrh
pro zemédélce, jak zefektivnit svoje hospodafeni.V tvodnim slovu Dominik Cipera opét zd(iraznil prova-
zanost zemédélstvi s prdmyslem a jejich vzdjemnou prospésnost:,Spoluprace zemédélstvi s primyslem
pfinese obéma stranam i dalsi zna¢né vyhody: priimysl doda nové suroviny a zemédélstvi otevie nova
odbytisté.'? Vlastni text Josefa Slamy zacal popisem pfirodnich pomért okresu, rozsahu zemédélskych
podnikl a rozdélenim zemédélské ptdy. Nasleduje posouzeni zemédélské produkce, kde Slama kritizoval,
ze rolnici na trh prichazi jen s témi vyrobky, které nespotiebuji ve vlastnim hospodafstvi. Kvali tomu nebyl
okres potravinové sobéstacny, ackoliv mu to umoznoval rozsah zemédélské ptdy. Rozborem jednotli-
vych obilovin i okopanin a jejich mozného vynosu Slama ukazoval, jaké plodiny by méli zemédélci vice
péstovat. Ke zkvalitnéni hospodareni mélo pfispét zlepseni péstovani picnin a stavu luk a pastvin v kraji
(ty sedlaci casto nechdvaiji rlist bez hnojeni, vlaceni a véleni). Dle Slamy byly ,louky pokladnici chlévd”
a bez nélezité starosti o né neposkytovaly mozné vynosy. Apeloval taktéz na vyuziti viech technickych
vymozenosti doby pfi péstovani, coz umoznilo zvyseni produkce. Konkrétné se jedna o melioraci, scelovani
poli, zavlazovani, intenzivni hnojeni a pouzivani modernich strojd. Zavadéni modernich zpdsob, hlavné
co se chovu, vybéru druhu a krmeni tyka, zdGrazrioval i u chovu dobytka. Posledni ¢ast vénoval ovocnic-
tvi; zde Slama poukazoval na dulezitost vybéru spravného druhu ovoce, po némz byla na trhu poptévka,
a nasledné spravné odrudy, ktera se nejlépe hodila do mistnich podminek.

Josef Slama taktéz napsal ¢lanek Zemédélstvi v roce 1974, kde predstavil svoji prognézu hospo-
dafeni v budoucnosti.” V ¢lanku je dobte vidét podnikova i dobové fascinace technikou a védeckym
pokrokem, kterézto maji pfinést zlepseni ve vsech oblastech zemédélstvi. Ackoliv Slama poukazoval
na nevyhody zemédélstvi oproti prdmyslu, spocivajici v jeho svazanosti s proménlivymi pfirodnimi fakto-
ry, véfil zaroven, ze diky racionalizaci a vétsimu uplatnéni techniky se podafi i tento obor lidské ¢innosti
co nejvice zefektivnit. Napfiklad u plidy mélo v budoucnu k maximalizaci jeji produkce slouzit pravidelné
davkovani hnojiv, zahfivani pomoci elekttiny a obdélavani stroji, které nahradi konskou silu. Dobytek se
bude chovat ve velkochovech, hygienicky osetfenych, kde se bude automaticky davat krmivo a stroje
budou obstaravat odklizeni hnoje i tfeba dojeni mléka. Krmivo i nasledna uprava Zivocisnych produktt
bude pIné standardizovana. Tim se dle Sldamy docili,znamenity stav dobytka, naprosto ¢isté a jednotné
Zivoci$né vyrobky”. Budoucnost péstovani ovoce a zeleniny spatfoval Sldma na okraji mést v sklenikovych
koloniich vybavenych umélym destém, elekttinou, pldnimi frézkami a podobné. Z dnesniho pohledu je
vidét, ze ve své progndze budouciho vyvoje zemédélstvi se v mnohém nemylil. Ovsem v ramci dobového
mysleni uz neodhadl, jaké negativni nasledky bude mit pouzivani tézkych strojl a hnojiv na pldu, Zivot
ve velkochovech na zvifata a Ze kvantita a dostupnost zemédélskych vyrobkd automaticky neznamena
jejich kvalitu. Nehledé na dopady moderniho zemédélstvi na samotnou krajinu.

O prosazovani Batova pohledu na zemédélstvi v regionu se hodné zasazoval i Josef Hlavnicka,
feditel batovych zavodi a predseda okresniho hospodaiského spolku. Nasel zalibu v zemédélstvi a snazil
se vybudovat vzorové hospodareni na svém zamku ve Zdislavicich s chovem uslechtilych druhl hovéziho
a veprového dobytka. Mimo vyse uvedenych snah o zvétseni moznosti odbéru zemédélskych plodin
ve mésté a specializace zemédélstvi nachazel Hlavnicka dalsi moznosti rozvoje zemédélstvi v scelovani
pozemkd, aby zemédélec jeho slovy ,neroznesl den na nohou”“' V rozvoji zemédélstvi i on spatioval
moznosti dalsiho rlistu Zlina, coz by neslo ucinit, pokud by se rolnici drzeli starych ,primitivnich” metod
hospodafreni.

12 SLAMA Josef: Zemédélstvi ve zlinském okrese, s. 5.

13 SOKA Zlin, fond Bata, a. s., H 1134, 11/8, inv. €. 190, ev. ¢. 326, vystfizek Zemédélstvi v roce 1974.

14 Josef Hlavnicka (¥30. 1. 1897 — 124. 5. 1943) vystudoval textilni Skolu a zacal pracovat jako délnik u firmy Sochr
v Nachodé. Po vélce nastoupil u firmy Bata jako ucetni. Postupné se vypracovéval na vyssi pozice. OZenil se s Marii
Batovou, nevlastni sestrou Tomase (vlastni sestra Jana Antonina). Byl jednim z organizator(i budovani batovy
primyslové zény v Otrokovicich a dostal se tak na preni misto ve vedeni podniku. Po odchodu J. A. Bati v roce
1939 do zahrani¢i byl ¢lenem nejuzsiho vedeni spolu s Dominikem Ciperou a Hugem Vavre¢kou. Zemiel pfi zelez-
ni¢ni nehodé pfi cesté ze Zdislavic. Blize viz POKLUDA, Zdenék: Batovi muzi. Zlin, Kovarna VIVA 2012, 5. 68-72.

15 SOKA Zlin, fond Bata, a. s., H 1134, 11/8, i 90, ev.¢. 325.
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Zemédélské pozemky v majetku firmy

Polnosti k hospodaiskému vyuziti ziskala firma Bata nakupem velkostatkd. Tyto prevazné pofizovala
béhem dvacétych let kvili lesdim, ve tficatych letech uz nakupuje velkostatky a pozemky s vétsi plochou
zemédélské pudy, hlavné kvali budovéni novych tovarnich provozl. Prvni ndkup pozemkd uskutecnila
firma roku 1918, jednalo se velkostatek Loucka a polesi Lazy, patfici vsetinskému velkostatku. Vznikl tim
velkostatek Lazy-Loucka, ktery mél rozlohu 1 625 ha, z ¢ehoz 88 ha pfipadalo na nelesni padu.

V dubnu 1929 koupil Tomas Bata velkostatek Zlin od Stépana Haupta, svobodného pana Buchenrode
za 11900 000 K¢. Tento velkostatek mél rozlohu 1 600 ha, z ¢ehoz 300 ha pfipadalo na zemédélskou pudu.
V témze roce odkoupila firma od cukrovaru Uhersky Brod ¢asti velkostatku Bfezolupy s 60 ha zemédélské
pldy. Nasledné spolec¢nost skoupila v letech 1929-1935 pozemky v okoli Otrokovic pro budovéni novych
provozl podnikl a vystavbu domi pro zaméstnance, zde zemédélsky vyuzivali 211 ha. Do téchto pozem-
kG patril i velkostatek Napajedla Marie Baltazziové se 167 ha pudy, jenz byl koupen spole¢né se zamkem
v drazbé roku 1935. Spolecné s velkostatkem byl také vydrazen napajedelsky hieb¢in. O néj mél eminentni
zajem Ceskoslovensky stat, protoze zde planoval chov plnokrevnik(, na ktery se mu nedostavalo ade-
kvatnich pozemk. Po dvou letech jednani bylo dohodnuto, Ze firma Bata pfenecha hiebdin s pastvinami
a stajemi v Pénném statu vyménou za stani pozemky v okoli Tlumacova a Otrokovic.

Po koupi velkostatku Zlin vznikla Sprava lest a hospodafstvi fy Bata, a. s., ¢. 9100, ktera spravovala
lesni majetky firmy a ptimo ji podléhaly jednotlivé hospodaiské dvory v katastru Brezolup, Otrokovic,
Mladcové, Napajedel a Zlina. Nad ostatnim majetkem vykonavala fidici dohled, dale spravovala ovocné
i okrasné skolky a také agrotechnickou laboratof s pokusnym hospodaistvim. Vedoucim oddéleni byl
do roku 1941 Josef Sldma (narozen 1902, zemfel 1942), ve své funkci pfimo podléhajici nejuzsimu vedeni
podniku. Hospodaiské oddéleni se v roce 1941 osamostatnilo, ¢imz vzniklo oddéleni ¢. 9200 pod vede-
nim Frantiska Koutnaka. V roce 1944 doslo ke vzniku samotné agrotechnické laboratore a vyroby hnojiv.

Expanzi koncernu v ramci Ceskoslovenska presly do jeho vlastnictvi pozemky v Cechéch, a to Zru¢
nad Sazavou, Kamyk nad VItavou, Hostavice a Masecin, na Moravé v Grygové, Trebici, Rohatci, Bystfici pod
Lopenikem a v Cervené Vodg, na Slovensku méla majetky v Batizovcich (dnedni Svit) a Simonovanech
(dnesni Partyzanské)."” Vétsinou se jednalo o zemédélské pozemky, urcené pro vystavbu novych tovarnich
provozl a mést firmy. S rstem tovéren a obytnych ploch se tak na nich plocha zemédélské pidy umérné
zmensovala. Na Spravu lest a hospodafstvi ve Zliné ptichazely pravidelné béhem tficatych let nabidky na
prodej velkostatkd od vybranych advokatt z celého Ceskoslovenska.’® V rdmci zajmu o koupi pozemkd
pro zemédélské i lesnické vyuziti si podnik nechaval vypracovavat vlastni posudky na urcité velkostatky,
kde se nachazely popisy jejich hospodareni a pfirodnich podminek.

V napjaté situaci na sklonku tficatych let doslo k poslednim rozsahlejsim nakupim nemovitos-
ti. Spole¢nost se timto zplsobem jistila pfed znehodnocenim financi v neklidnych dobach. Pozemky
si casto kupovaly fyzické osoby z ¢ela spolec¢nosti, k jejich zaplaceni ale slouzily firemni penize.V roce 1938
koupili Marie Batova a jeji nezletily syn Tomas (plnou moc za n&j mél Dominik Cipera) velkostatek Vsetin
od rodiny Thonetl za 6 970 000 K¢ (z celkovych 1 354 ha zde pfipadalo pouze 8 ha na nelesni pldu).”
Jan Antonin Bata odkoupil na pocatku roku 1939 velkostatek Bojnice na Slovensku od potomku hrabéte
Jana Palffyho. Jednalo se o 10 937 ha, za které firma zaplatila 15 000 000 K¢, z toho 262 ha pfipadalo na
zemédélskou plidu. Ve stejném roce, kdy doslo ke koupi Bojnic, koncern taktéz ziskal pozemky na hranici
Tabora a Sezimova Usti o celkové vymére 193 ha, na jejichz &asti nasledné vyrostl provoz strojirenského
provozu MAS a tovarni mésto Sezimovo Usti 2. Velkostatek Tremesek u Sumperka ziskala od Richarda
rytite Mautnera kryci spole¢nost Lady (jeho soucasti bylo 256 ha lesa a 161 ha zemédélské pudy). Firma
zde méla v planu vybudovat tovérnu na vyrobu puncoch, ovsem anexe Sudet tomuto zdméru zabranila.

16 Tamtéz, fond Bata XVII, kart 1779, inv. ¢. 55, Sménna smlouva.

17 Moravsky zemsky archiv Brno (déle jen MZA v Brné), fond F 226 Spréava lesi fy Bata, a. s., Blacérek, Pavel - Reznicek,
Jan: Inventdr fondu, Il.

18 Tamtéz, kart.¢.51,inv. ¢ 51, Ocenéni a informace o rGznych velkostatcich.

19 Zde méla pGvodné firma zajem jen na koupi reviru Bystficka, aby z néj mohli dovaZzet dfevo pro firemni pilu v Riz-
dce. Ale vlastnik - rodina Thonett - chtéla prodat cely velkostatek. Tamtéz, kart. ¢. 46, Jednani o prodeji statku Vsetin.
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Mezi nelspésné majetkové transakce patfi i snaha ziskat dvir Moravsky Pisek od Ing. Nejedlého jako
majetek Marie Muskové, ktery mélo hospodaiské oddéleni spravovat.? Ackoliv byl prodej dohodnut
a dvir béhem roku 1938 prodaval zemédélské produkty obchodnimu oddéleni ve Zliné a posilal vykazy
hospodaiskému oddéleni, tak ministerstvo zemédélstvi kupni smlouvu neschvélilo.?’ BEhem némecké
okupace se do spravy hospodaiského oddéleni dostaly dva statky, a to VSechovice a Litencice, de facto
Slo o zéstavu za bezuroc¢nou pUjcku jejich majitelim, ktefi méli k firmé blizky vztah. Hospodarské od-
déleni mélo statky spravovat od roku 1943 po dobu nésledujicich péti let. VSechovice o rozloze 23 ha
byly majetkem advokata J. A. Bati Judr. Evzena Sallera. Statek ru¢il firmé za poskytnuti beziroéné ptjeky
180 tisic korun. Litencice patfily Marii Hlavni¢kové, vdové po Josefu Hlavnickovi, celkové mél statek
rozlohu 100 ha. Zivy i mrtvy inventaF rucil firmé za poskytnuti bezdroéné phjeky 11 miliona korun Marii
Hlavnickové.?

Celkova plocha pozemki obhospodarovanych Hospodaiskym oddélenim cinila v roce 1945 1 547 ha.
Z toho tvorilo 640 ha pole, 190 ha louky a pastviny, 14 ha zahrady a skoly, 142 ha lesy, 26 ha neplodna
plda, 1 ha prutniky, 364 ha bylo propachtovano a 28 ha ptipachtovano. BEhem let se vyméra pozemku
ménila dle prodeje ¢i ndkupu statkd firmou, roku 1938 mély totiz pozemky rozlohu 1 452 ha?, po zéboru
Sudet prisla sice firma o velkostatek Tremesek a prodala hospodafistvi Hostavice, ale zaroven koupila
zminéné pozemky v okoli Sezimova Usti.
Rozloha nejvétsich hospodafstvi v roce 1945:

Batov 234 ha
Zlin 278 ha
Mladcova 82 ha
Prusinky u Napajedel 172 ha
Brezolupy 72 ha
Trebic 194 ha
Zruc¢ nad Sazavou 340 ha
Sezimovo Usti 159 ha

K tomuto jesté patfily skolky na stromky v Nivach (4 ha) a Tlumacové-Napajedlich (10 ha) a pozemky
na pokusné péstovani v Pritném (1,4 ha). %

Béhem protektoratu zlstala vétsina majetku firmé zachovana, akorat velkostatky Lazy-Loucka
a Vsetin fungovaly samostatné, zde byla plocha zemédélsky obdélavané pidy 82 ha (v 30. letech zidili
na statku Loucka vzorné vydojné hospodaistvi, kde chovali nékolik kust krav siemenského chovu, déle
zde fungovala skolka pro ovocné a okrasné stromky). V roce 1945 byly spolecné s podnikem znarodnény
i veskeré jeho pozemky a staly se soucasti ndrodniho podniku Bata, ktery od 1. ledna 1949 fungoval jako
Svit, n. p.V letech 1948-1951 se majetky postupné staly soucasti Statnich lest a statkd.

VLASTNi HOSPODARSTVI

Jednotlivé dvory predstavovaly v ramci Spravy lesd a hospodarstvi (pozdéji Hospodaiského oddélenti)
samostatné jednotky. Kazdy z nich mél svoje Ucetnictvi, za majetek dvora a zplsob hospodareni byl zod-
povédny povéreny hospodér. Po osamostatnéni hospodaiského oddéleniroku 1941 byly vysledky dvor(
a stav jejich majetku sledovany kontrolnim oddélenim ve Zliné. Podivame-li se na jednotlivd hospodafstvi,
mUzeme je rozdélit na dva typy. Prvnim jsou hospodarstvi ve Zlinském okrese, ktera zabezpecovala dodavky

20 Marie Muskova byla manzelkou Frantiska Musky (a také netefi Tomase Bati), finan¢niho feditele firmy. V dobé
zminéné transakce zili oba v Eindhovenu. Viz POKLUDA, Zdenék: Batovi muzi, s. 68-72.

21 SOKA Zlin, fond Bata I/4, kart. €. 74, inv. ¢. 56, Moravsky Pisek.

22 Tamtéz, Fond Bata XVII, kart. ¢. 1782, inv. ¢. 20, Smlouvy VSechovice a Litencice.

23 MZA v Brné, fond F 226 Sprava lest fy Bata, a. s., kart. ¢. 55 inv. ¢. 46, fol. 113.

24 SOKA Zlin, fond Bata XVII, kart. &. 1779, inv. & 2, Informace o hospodétském oddélent z roku 1945@
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zemédélskych produktd do Zlina. Zde se v ramci svych pfirodnich podminek snazilo kazdé specializovat
na urcitou c¢ast rostlinné ¢i zivocisné vyroby.?
Konkrétné se jednalo o:

Batov

Pozemky se nachazely v katastru nékolika obci, coz je cinilo obtiznymi k obdélavani a arondaci. Hlavni ¢ast
pldy lezela kolem letisté a tovarny v Otrokovicich. Rozsahlejsi pozemky byly také v okoli Tlumacova, ale
zde se hospodaisky nevyuzivaly kvili jejich podmaceni. Nicméné do budoucna firma pocitala s jejich od-
vodnénim.V ramci podpory chovu se Bata snazil o zvyseni poctu ovci a koz na Zlinsku, regionu s hlubokou
valasskou pasteveckou tradici, kde vlivem konkurence levnéjsi viny ze zahrani¢i dochazelo od 19. stoleti
k trvalému poklesu jejich chovu. V okoli Batova méla firma vlastni ovcin se stddem 500 ovci, které vypasaly
louky kolem letisté.2

Zlin

| zde byly pozemky rozdrobeny do mensich ¢asti na rlznych katastrech. K oddéleni pattila i jizdarna; pred
vélkou se mohli zdejsi koné vyuzivat i k jezdeckému sportu, béhem ni slouzili jen k tahu a pro potieby
tovarny. Oddéleni se zamérovalo hlavné na produkci ovoce a vysadbu sadi a aleji v okoli Zlina, kde vysa-
dilo z vlastnich 3kolek desitky tisic ovocnych stromkd. Mimo to vznikla na hospodafstvi Cecilka pokusna
farma dle danské predlohy, na které se choval skot urc¢eny k produkci mléka. Farma méla slouzit za vzor
zemédélcim v okoli, aby ve specidlni zemédélské vyrobé dosahli vétsich vynosl za vynalozeni mensi
fyzické ndmahy.

Mladcova

Mensi hospodafstvi, které slouzilo ¢astecné k produkci mléka. Jeho soucasti byla také firemni drd-
bezarna, fungujici od roku 1930. Méli zde elektronickou lihen kufat a vlastni chov slepic, ze kterého
byla dodavana vejce spotiebiteliim do Zlina. Z mésta zase do dribezérny dovazeli zbytky z jidelen,
které se zuzitkovavaly jako krmivo. Po roce provozu zde chovali na 3 200 ks driibeze plemena leghorn,
o které se starali dva zaméstnanci, v dalSich letech zde vzrostl pocet chované dribeze na 5 000 ks nosnic
a 20 000 kufat.

Prusinky u Napajedel

Jednalo se o nejvynosnéjsi hospodarstvi. Zdejsi polnosti byly takrka celé arondované a hodné trodné.
Péstovali zde hlavné obilniny, okopaniny, zeleninu a zeleninova semena. Na pozemcich provadéli také
uspésné pokusy s péstovanim teplomilnych rostlin tabaku, rajc¢at a paprik. Pfi nich bylo vyuZivano saze-
cich stroja, zavlazovani pudy ¢i predpéstovani ve sklenicich. Na tomto statku hodné vyuzivali moderni
zemédélskou techniku jako zZaci stroje ¢i zaci mlaticku tazené pasovymi traktory.

Biezolupy

Mensi hospodaistvi zamérené na péstovani zeleniny, pozdéji zde zfidili dribezarnu, jelikoz ta z Mladcové
nestacila zasobovat mésto. Soucasti hospodafstvi se stal i moderni vepfin, kde se udrzovala stala teplota,
a krmeni bylo automatizovano.

Nivy
Plvodné zde od roku 1926 byla ovocna skolka, ale tu premistili do Tlumacova (odsud v roce 1944 do Male-
novic), proto na polich zacali péstovat zeleninu, ve sklenicich i volné.

25 Tamtéz.

26 Pomoci kampané mezi zemédélci na Valassku a na Slovensku se firma snazila pozvednout zdejsi tradi¢ni chov
ovci. Firma prosazovala chov ovci Cighajek, jejichz vina se 1épe hodila pro prlimyslové vyuziti, slibila chovatelim
dodat jehnata tohoto plemena a odebirat od nich ostfihanou vinu.
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Pritné

Tyto pozemky slouzily jako pokusny objekt pro péstovani priimyslovych rostlin. Konkrétné se jednalo
o luffu, jejiz vldkna byla vyuzivéna k vyrobé vlozek do bot,? a déle o ricin, z néjz ziskavali ricinovy olej
vhodny pro primysl. Sumach byl zase vhodny pro tfislo. Mezi dalsi patfila ramie, z jejichz vldken vyrabéli
platno, ¢i moruse kvali chovu bource morusového na hedvabi. Na vyrobu vldkna zkouseli vyuzit i kopfiv,
péstovanych na pozemcich v okoli Batova. Zatimco u luffy a ricinu se ukézalo péstovani jako rentabilni,
u dalsich rostlin nebyly vysledky tak dobré, vzhledem k tomu, zZe se pfilis nehodily do nasich klimatickych
podminek. Z tohoto dlivodu se neosvédcilo péstovani kau¢ukodarné rostliny pampelisky koksaghyz
(Taraxacum kok-saghyz Rodin) pivodem z Kazachstanu.?

Na fungovani hospodafistvi v okoli Zlina |ze vidét snahu o praktickou realizaci uvedenych tezi o sce-
lovani pozemkad, specializaci hospodafstvi a propojeni zemédélstvi. Vystupy vyzkumu nebyly jen prazdné
fraze na papiru, ale vedeni oddéleni se je snazilo prakticky realizovat na firemnich majetcich. Ostatné
dle pfikazu Dominika Cipery ze zafi 1943 mély vzniknout na statcich v okoli Zlina vzorova hospodafstvi
se specializaci na jednotlivé druhy rostlinné ¢i zivocisné vyroby.*® Polnosti koncernu ale nemély takovy
rozsah, aby samy o sobé uspokojily spotiebu potravin ve ZIiné, proto se firma angazovala i v podpore
soukromych zemédélct v okrese.

Dalsi typ hospodafstvi na nasem uzemi, podfizeny Spravé lest a hospodafstvi, vznikl kvili zasobo-
vani pracovnikid tovaren v jejich blizkosti. Tyto polnosti nebyly zas tak intenzivné hospodarsky vyuzivané,
jelikoz s jejich plochou bylo pocitano jako se stavebnim pozemkem.

Jednalo se nasledujici hospodarstvi:

Tiebi¢
Skladalo se ze dvou statkd, kde péstovali hlavné brambory.

Zruc nad Sazavou

Zdejsi pivodné rozsahlé pozemky se postupné zmen3sovaly vystavbou tovarny a délnické kolonie. Péstovali
zde hlavné brambory, obilniny a zeleninu, které dodavali pro potfebu zavodni kuchyné. Na statku chovali
nékolik desitek kusi hovéziho dobytka.

Sezimovo Usti
Statek se nachézel na chudé a malo urodné pidé, péstovala se zde zelenina. S rozvojem tohoto statku se stejné
jako predchozich dvou nepocitalo do budoucna, jelikoz pozemky mély byt postupné zastaveny tovarnou.

Grygov
Tento statek mél vyméru 70 ha, z ¢ehoz byla ¢ast prodana v roce 1939 vedoucimu Spravy lesd a hospo-
dafstvi Josefu Sldmovi. Po valce se tato ¢ast stala pfedmétem sporu mezi firmou Bata a statnimi tGrady,

27 Produkce luffy byla rozsifena hlavné na jiznim Slovensku po propagacni kampani zaméstnanct firmy, kde diky
teplejsimu klimatu byly mozné vétsi vynosy. Od mistnich zemédélc firma odebirala vétsinu luffy pro své potieby.
SOKA Zlin, fond Bata, a. s, H 1134, 11/8, inv. ¢. 186, ev. ¢. 178.

28 O téchto pokusech byla hojné informovéna verejnost at uz ve firemnich periodikach, ¢i celostatnim tisku. Reflexe
dobovym tiskem slouzi firmé jako reklama, zaroven se tim upevnuje medidlni obraz koncernu jako moderniho
progresivniho podniku. Tamtéz, ev. ¢. 186.

29 MAREK, Martin: Vyména zkusenosti. Zlinské delegace v Sovétském svazu a sovétské delegace ve Zliné ve 30. letech
20. stoleti. Dostupné z: https://is.muni.cz/do/rect/ostatni/grant_rektora/2007/e-f/5768719/Konferencni_prispe-
vek_-_digitalizace.pdf, cit. 18.10. 2017.
Kvli péstovani technickych plodin zakoupil koncern taktéz zemédélské pozemky v okoli Hamzali v makedonské
¢asti Jugoslavie. Jednalo se 0 2 000 ha orné pldy, vinic, luk a pastvin. Oblast byla vybrana kvdli teplejsimu podnebi.
S péstovanim se zde zacalo roku 1937, vzniklo zde moderni hospodarstvi, kde plodiny péstovali dle osevniho
planu vypracovaného ¢eskymi experty. Viz MAREK, Martin: Stfedoevropské aktivity Batova koncernu za druhé svétové
vdlky. Brno, Matice moravska 2017, s. 333.

30 SOKA Zlin, fond Bata /4, kart. &. 74, inv. €. 56, P¥ikazy Dominika Cipery.
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jelikoz pani Edita Slamova se po smrti manzela v roce 1942 prihlasila k némecké narodnosti a pozemky
ji byly tudiz po valce na zakladé Benesovych dekretl zabaveny. 3

U kazdého ze jmenovanych hospodafstvi v okoli Zlina i v republice se dle jejich rozsahu a zaméreni
liSil i pocet zaméstnancU. V cele dvora stal hospodaf, podfizeny zlinské centrale, které musel pravidelné
podavat informace o hospodareni a zadat ji o povoleni dllezitych rozhodnuti, jakymi byly tfeba investice.
Mimo stalych zaméstnanct dvora se stabilnim platem se béhem sezénnich praci pfijimali namezdni délnici.
Firma se snazila o podporu vzdélaniv oboru svych pracovnikd poradanim kurz(i a nabidkou odborné litera-
tury.V ramci dodrzovani firemni discipliny silné dbajici na pofadek na pracovisti vypracovalo hospodaiské
oddéleni predpisy a fady, kterymi se méli fidit zaméstnanci dvori béhem své prace. Konkrétné se jednalo
o pracovni fad pro kravin, vepiin a dribezarnu a predpisy osetfovani potahu. Vsechny spojuje uzkostlivy
dliraz na cistotu stanovist dobytka a krmnych nadob, které mély byt pravidelné cistény a dezinfikovany.
Byly zde predepséany i ¢asy krmeni dobytka a krmné davky pro kazdy chovany druh (navic tieba u krav
platilo nafizeni zachovévat béhem jejich krmeni klid, aby nebyly ni¢im ruseny). Pfi dojeni krav bylo v fadu
ustanoveno také obleceni a hygienické predpisy pro zaméstnance.?

Vedle vlastniho hospodareni se firma snazila podporovat a rozvijet zemédélstvi v okrese. Pfinosem
pro rolniky bylo nakupovani potravin obyvateli Zlina, které umoznilo rostouci odbyt jejich zemédél-
skych produktd, at na trzich, nebo v potravinaiskych provozech. Firma se taktéz snazila pfiblizit moderni
zemédélstvi mistnim rolnik(, at uz poradenstvim, porfadanim kursq, ¢i ziizenim odborné knihovny na
zlinském zadmku. Mimo to se Tomas Bata silné angazoval i pfi rozvoji hospodareni okresu Zlin. Stal se
cestnym predsedou Okresniho hospodaiského spolku ve Zliné, jehoz predsedou byl Josef Hlavnicka.
Spolek oficidlné fungoval od roku 1925, ale nejevil moc velkou aktivitu a zajem o zlepseni fungovani
zemédélstvi. AZ po zasahu samotného Bati, kterému se podafilo na valné hromadé v roce 1930 prosadit
do jeho cela své lidi, zacal spolek projevovat intenzivnéjsi cinnost. Vzhledem k provéazanosti s vedenim
zavodu nepiekvapuje, Ze se hlavné angazoval na dojednéni dodavek mistnich zemédélcd Obchodnimu
domu Bata. Ostatné jednim z ukoll spolku pod novym vyborem bylo odstranit zprostfedkovatele mezi
rolnikem a konsumentem jeho vyrobku. Zarovert mél spolek plnit osvétnou funkci a sifit nové zplsoby
hospodareni mezi mistnirolniky i se jim snazit zpfistupnit nové vyrobni prostifedky. Hlavnicka stal v roce
1936 taktéz u zrodu Hospodarského druzstva ve Zliné, které zajistovalo spolupraci drobnych zemédélct.
Druzstvo se béhem dalsich let fungovani rozrastalo a jeho pobocky vznikly po celém zlinském okrese.>

Hospodaiské oddéleni béhem expanze koncernu na Slovensko zemédélsky vyuzivalo i tamni firemni
pozemky. Na pocétku 30. let mélo pokusné pozemky v Anale u Novych zamk(, kde Uspésné péstovalo bavinu.
Hospodafstvi bylo provozovano také u nové zalozenych Batizovic na Slovensku, zde se zamérovali prevazné
na chov ovci. Koupi velkostatku Bojnice, kde firmu zajimaly hlavné lesni majetky, ziskala firma také rozsahlou
kvalitni zemédélskou ptidu. Planem zde bylo vybudovat vzorové hospodaistvi, kde se budou péstovat Skumpa,
lufa, bavina a badan, a chovat skot a ovce pro lepsi kiize. Toto hospodafstvi mélo zéroven slouzit jako skola
pro zaméstnance plsobici ve svété.> K realizaci tohoto zaméru uz nedoslo - na viné byla nejspise zhorsujici
se vale¢nd situace a umrti Josefa Slamy v roce 1942, ktery byl za vybudovani vzorného hospodaistvi zodpo-
védny. Po prevzeti velkostatku zde doslo k renovaci hospodéiského dvora a navyseni poctu kusti chovaného
skotu, prasat a koni. Vedouci velkostatku byl Andrej Hausknotz (narozen 1911, plivodné pUsobil jako revirnik
batovych lest na Moravé), byl podfizen zlinskému hospodaiskému oddéleni.®®

31 Stimto firma nesouhlasila a snazila se ziskat pozemky zpét, argumentujice tim, Ze majetky prodala Slamovi pravé
z dlivod(, aby se nedostaly do rukou Némcd, a nemohla védét, Ze pani Sldmova se po smrti manzela k némecké
narodnosti prihlasi. Kdyz se tyto snahy ukazaly jako marné, snazila se firma alespon ziskat zpét zkonfiskovany
inventar, ktery nemél byt fadné splacen. Inventér se jim ¢astecné vrétil, ale v roce 1947 byly firmé zkonfiskovany
i zbylé pozemky. A¢ byla pozdéji rozhodnutim soudu tato konfiskace oznacena za neplatnou, vzhledem k pficha-
zejici kolektivizaci uz toto rozhodnuti nic neznamenalo. Viz SOKA Zlin, fond Bata XVII, kart. ¢. 1787, inv. ¢. 28,
Pozemky a inventar Grygov.

32 Tamtéz, fond BataV, kart. ¢. 1783, inv. ¢. 22, Hospodaistvi 900.

33 Tamtéz, fond Bata, a.s., H 1134, 11/8, inv. ¢, ev. €. 158.

34 Tamtéz, fond BataV, kart. ¢. 1441, inv. ¢. 5, pfikaz ¢. 143 Bojnice.

35 Tamtéz, fond Bata VI, kart 1800, inv. ¢. 27.
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Zameéstnanci hospodaiského oddéleni pripravovali spole¢né s dalsimi oddélenimi teoretické podkla-
dy pro budovéni dalsich podnikovych pobocek. Pro vystavbu tovarnich mést vznikl manudl, jak budovat
idedIni prdmyslové mésto s popisem hospodaiského zazemi sidla.>® Na zékladé zkusenosti ze Zlina zde
zaméstnanci hospodaiského oddéleni vypracovali podrobny rozpis spotieby potravin (maso, tuky, mléko,
vejce, ovoce a zelenina) pro 10 000 obyvatel na jeden rok a zaroven stanovili pocty kusd dobytka, ktery
bude potieba chovat k zaopatreni této spotieby. Z téchto udaja kvantifikovali, kolik by zemédélci utrzili
za dodani téchto produktl a jak velkou plochu zemédélské pldy by na toto zdsobovéni potiebovali.
Celkové méla vyméra pudy cinit 4 099 ha, z ¢ehoz pfipadlo 1 414 ha na pidu ornou, 90 ha na ovocné
sady a zbytek na pastviny. V manualu vypocitali taktéz ndklady na zaméstnance zemédélskych provoz
a vystavbu potiebnych hospodaiskych budov. Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o teoreticky koncept, tak
praktické budovani mést se muselo potykat s mistni realitou dostupnosti pozemkd, fungovani mésta
i ménici se politické situace, tudiz toto idealni hospodafstvi nebylo v plném rozsahu realizovano.

Kvli planované vystavbé firemnich farem a plantazi v Brazilii méla vzniknout v jednom lesnim reviru
a na jednom statku vzorna hospodaistvi. Konkrétné zde méli pod dozorem Josefa Slamy zkouset stroje
pro pouziti na farmach v Brazilii a zaroven pripravovat zaméstnance a pracovni systém do nového pro-
stredi. Pro budovani farem pfipravovalo hospodaiské oddéleni podrobny manual, v némz jsou rozepsany
pracovni postupy v ¢asové ndvaznosti. Prvni mély probéhnout pfipravné prace, spocivajici v diikladné
analyze mistnich pfirodnich podminek, vybéru vhodnych lokalit pro hospodaiské provozy, vybéru za-
méstnancl a zafizeni jejich ubytovani. Nasledné byly popsény zplisoby klu¢eni lesa, vyuziti dieva z néj
ajeho zpracovani. Vycisténa plida méla byt pfeménéna na pastviny ¢i plantaze. Ze zemédélského hlediska
se mély farmy v Brazilii zaméfovat hlavné na chov skotu a péstovani baviny ¢i jinych uzitkovych rostlin.
V manudlu bodové vypsali jednotlivé faze zpracovani zemédélskych produktd, ale jejich podrobny popis
jako u zpracovani lesa nebyl dokoncen.>”

SPOTREBA ZEMEDELSKYCH PRODUKTU VE ZLINE

Praktickou realizaci myslenek Tomase Bati na propojeni zemédélstvi a primyslu predstavovalo zadsobovani
potravinami rozvijejiciho se koncernového srdce mésta Zlina. Prvni zkusenosti zde Bata ucinil béhem
prvni svétové vélky, kdy v dobé pridélového systému zajistoval dostatecné zasobovani potravinami
pro své zaméstnance. Uz tehdy zacala firma porazet dobytek pro potieby zavodnich jidelen. Pravé zde
ziskavala spolecnost prvni zkusenosti s distribuci potravin. S ristem mésta ve 20. a 30. letech a stéle vét-
sim prorUstanim vedeni podniku se Zlinskou radnici se zvétsovaly i moZnosti ovliviiovat dovoz a prode;j
potravin jeho obyvateltim. Jednim z pfedpokladd tohoto vyvoje se stal ndkup statk v okoli Zlina firmou
Bata. Zaopatiovani zaméstnanc(l levnymi potravinami bylo jednim z cil(i Batovy socidIni politiky a zaroven
moznosti ovladani jeho pracovnikd.

S narGstem obyvatel Zlina ve dvacatych letech prestaly dostaCovat staré potravinaiské provozy
z hlediska kapacity vyroby i stale rostoucich pozadavk( na kvalitu a hygienickou nezavadnost potravin.
Naptiklad mistni porazka, vzniknuvsi na konci 19. stoleti pro potfeby tehdy jesté malého mésta femesinic-
ko-rolnického charakteru, absolutné kapacitné nezvladala pokryt poptavky trhu a hygienické podminky
v ni byly tristni. Z tohoto dlivodu si firma Bata zfidila po¢atkem dvacétych let vlastni provizorni porazku
pfimo v tovarnim arealu, ovsem stalo se tak bez patti¢ného povoleni.®® Kvili neudrzitelnosti této situace
a urgencim méstské rady nakonec pfistoupila firma Bata k vybudovani modernich jatek v sousedni obci
Prstném, které zacaly fungovat od roku 1932.V poloviné tficatych let postavila firma v tésné blizkosti
jatek mlékarnu, pekdrnu a cukrérnu. Tim vznikl potravinafsky aredl zasobujici Zlin, jehoz soucésti se stala
i kontrolni potravinaiska sluzba a Ustav zkoumani potravin.

36 Tamtéz, fond BataV kart 1442, inv. & 15, Pokusné jednotky ABS.

37 Tamtéz, fond Bata XVII, kart. ¢. 1779, inv. ¢. 1, Budovani farem.

38 SEVECEK, Ondfej: Zrozeni Batovy primyslové metropole. Tovarna, méstsky prostor a spole¢nost ve Zliné v letech
1900-1 938@é Budéjovice, Ostravska univerzita v Ostravé 2009, s. 187.
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Batovo hospodafstvi, jak jiz bylo feceno, neumoziiovalo vzhledem k svému rozsahu samostatné
nasytit rostouci obuvnické centrum. Velkou ¢ast potravin dodavaly na trhy zemédélci z okolnich vesnic.
Jednalo se o dodavky masa na jatka, mléka ¢i ovoce a zeleniny. Pro vétsi odbér zemédélskych vyrobkt
a zaroven pro rozvoj podnikatelského mysleni rolnik( méla slouzit i zastfeSena trznice ve Zliné oteviena
ve starém obchodnim domé v roce 1932.%*° Plivodné byvaly zemédélské trhy kazdou sobotu a stiedu
na Masarykové namésti. Od zemédélcl a velkostatkd odebiral produkty také Obchodni diim Bata, kde
se prodavalo nejvice potravin. V budové na ndmésti Prace se vyrabély hotové potravinaiské produkty
v cukrarné, mlékarné, pekarné a uzenaistvi (fungovaly zde do postaveni novych provozoven v Pritném).*
Celkové patfilo v roce 1939 pod Obchodni dim 16 prodejen se smiSenym zbozim, 12 bufetd, 9 feznic-
tvi, 2 velkokapacitni jidelny a zminéné potravinarské provozy.*’ V roce 1939 odebirala zlinskd mlékarna
od firemnich statk(i 401 tisic litri mléka, mensi dodavky sly obchodnimu domu, batové nemocnici a do mistnich
prodejen. Chov hovéziho dobytka zde byl zaméfen hlavné na mlé¢nou produkci, na porazku se prodavaly jen
vyrazené kusy. Stejné i drlibez chovali kvili produkci vajec ke konsumu, nebo k nasadé a naslednému prodeji
kurat.*? Obchodni diim spotieboval ro¢né pfiblizné 5 000 vepid, firemni statky odchovaly kolem 400 kust
(pivodné chovali az 1 000 kusd, ale roku 1932 je zaséhl veprovy mor a kvdli riziku jeho névratu zlstavali na
nizsich stavech).

Nové potravinaiské provozy a dostupnost potravin pro obyvatele Zlina byla ¢asto zminovana
ve firemnim tisku. Tematické ¢lanky slouzily jako prezentace progresu v zasobovani mésta a propagaci
firmy Bata jako dobrého hospodafe, pfinasejici moderni stravovani namisto starého samozasobitelského
zemédalstvi. Clanky zaroven slouzily jako reklamy, ale i pro vnitini uziti - jednotlivym provozdim zd(iraz-
novaly cerstvost, dostupnost, nizkou cenu a hygienickou nezdvadnost potravin.

Zemédélstvi, ¢i spise zahradkareni, se stalo tématem i pfi utvareni méstského prostoru ve Zliné.
Po pocatecnim zivelném rozvoji zacal byt Zlin cilené projektovan jako mésto zahradniho razu, se spoustou
zelené a odpocinkovych ploch. Mélo se tak vytvorit prijemné prostiedi pro zaméstnace-obyvatele, které
umozni odpocinek a nacerpani sil po namahavé praci.** BéEhem rozvoje mésta po prvni svétové valce v ném
nové pfichozi obyvatelé, pochazejici z prevazné venkovského prostredi, udrzovali své zvyklosti a v okoli
domku péstovali zeleninu a chovali domaci zvifectvo.* Ale s tvorbou urbanistické vize Zlina jako zahradniho
mésta a zlepsenim zasobovani se zahradky zeleninové zacaly ménit na zahradky okrasné a drobné zvitectvo
se z kurnikd u cihlovych domkd pfesunulo na pulty prodejen. Postupem casu ubytovaci oddéleni striktné
zakazalo jakékoliv obdélavani pldy c¢i zahradky nebo chov zvitectva, okoli domu mohlo byt osazeno jen
okrasnymi kefi a stromy. Délnik a volnocasovy zemédélec obdélavajici okoli domu se taktéz neslucoval
prestala platit v obdobi protektoratu Cechy a Morava. Vzhledem k zhor3ujicimu se zésobovéni potravinami
vedeni koncernu pragmaticky nafidilo zfizovani zeleninovych zahradek a chov domaciho zvitectva.V ramci
osobniho oddéleni se vytvofilo z pfikazu Dominika Cipery oddéleni doméciho hospodafstvi, které mélo za-
jistit, aby veskeré plochy v okoli domku byly zuZitkovany k péstovani brambor a zeleniny, osivo k tomu mélo
za Ukol dodavat hospodaiské oddéleni. Soucasti oddéleni mél byt i kuchaf, ktery naucil hospodyné pfipravé
kraliciho masa na rdizné zplsoby.* V samotném tovarnim arealu vznikly mezi vyrobnimi objekty namisto
travnikl zadhonky, kde se péstovaly 1é¢ivé byliny. Ve firemnim tisku se napiiklad vydavaly ndvody, jak chovat
kraliky, a samotna firma nachystala unifikované kralikarny, aby ,chov driibeze a drobného zvitectva nerusil
vzhled zlinského zahradniho mésta, aby mélo ucelené, jednotné vyvieni, harmonizujici svym vzhledem
s typickym vzhledem rodinnych domkd ve zlinskych zahradnich ¢tvrtich”4

39 SOKA Zlin, fond Bata, a. s., H 1134, 11/8, inv. ¢. 190, ev. ¢. 158.

40 Tamtéz, fond Bata, a. s., H 1134, 11/8, inv. ¢. 190, ev. ¢. 145.

41 SEVECEK, Ondtej: Zrozeni Batovy primyslové metropole, s. 94.

42 MZA v Brné, fond F 226 Spréva les fy Bata, a. s., kart. ¢. 42, inv. ¢. 42, Pfikaz z 1. 11 1935, zprava z 21. 5. 1940.
43 SEVECEK, Ondrej: Zrozeni Batovy primyslové metropole, s. 148.

44 TAMTEZ,s. 254,

45 SOKA Zlin, fond Bata I/4, kart. &. 74, inv. ¢. 56, Prikazy Dominka Cipery.

46 Tamtéz, fond Bata, a.s., H 1134, 11/8, inv. ¢ 190, ev. ¢. 150.



[/ Hospoddrské déjiny Moravy a Slezska. Vybrané kapitoly z 20. stoleti £ I/ 2/

ZAVER

Zemédélské podnikani batovského koncernu vyristalo na zakladé myslenek Tomase Bati o propojeni
zemédélstvi a primyslu, kterézto mélo byt uzite¢né pro oba dva sektory. Po smrti zakladatele firmy
se této vytycené linie drzeli jeho pokracovatelé. Postupnymi nakupy zemédélskych pozemki vznikla
firemni hospodafstvi, u nichz miizeme pozorovat snahu o modernizaci a racionalizaci jejich provozu dle
batovskych zasad. | vzemédélstvi prosazovali samostatnost a zaroven vlastni zodpovédnost za fungovani
jednotlivych statkd, vyuziti nejmodernéjsi techniky a poznatk( i implikaci firemni discipliny na zaméstnan-
ce.Vzhledem k rozsahu firemnich pozemk se ve Zliné ani jiném firemnim mésté nepodafilo zdsobovat
mistni obyvatele jen z firemnich zdroj(. Koncern tak plsobil i na soukromé zemédélce a snazil se, aby se
ptizplsobili potfebam primyslovych mést. Vlastni produkce potravin a jejich distribuce umoznovala jejich
dostupnost pro zaméstnance, zaroven ale mohla slouzit i jako zplsob ovladani. A¢ zemédélstvi nehrélo

SEZNAM POUZITYCH PRAMENU A LITERATURY

Archivni prameny
Moravsky zemsky archiv v Brné

Fond F 226 Sprava lest fy Bata, a. s., Zlin
Stdtni okresni archiv Zlin

Fond Bata, a. s., Zlin (1894-1948)

Literatura
BATA, Jan Antonin: Budujm Zlin, Tisk 1937.
BATA, Tomas: Uvahy a projevy. Mé za¢atky. Praha, Dobrovsky 2013.
HOLUBEC, Stanislav: Silni miluji Zivot. Utopie, ideologie a biopolitika batovského Zlina. In: Kudéj. Casopis
pro kulturni déjiny, ro€. 11,2009 €. 2, s. 30-55.
JEMELKA, Martin — SEVECEK, Ondbej: Tovdrni mésta Batova koncernu. Evropska kapitola globalni expanze.
Praha, Academia 2016.
LACINA, Vlastislav - PATEK, Jaroslav: Déjiny hospoddistvi éeskych zemi od pocdtku industrializace do soucasnosti.
Sv. 3. Obdobi prvni Ceskoslovenské republiky a némecké okupace 1918-1945. Praha, Karolinum 1995.
LEHAR, Bohumil: Dé&jiny Batova koncernu (1894-1945). Praha, Statni nakladatelstvi politické literatury 1960.
MAREK, Martin: Nas cil: ¢lovék, lidé, rodiny... Identita, disciplina a fad v batovském koncernu. In: Déjiny
a soucasnost. Kulturné historicka revue, ro¢. 33,2011, ¢. 10, s. 14-17.
MAREK, Martin: Stfedoevropské aktivity Batova koncernu za druhé svétové vdlky. Brno, Matice moravska 2017.
MAREK, Martin: Vyména zkusenosti. Zlinské delegace v Sovétském svazu a sovétské delegace ve Zliné
ve 30. letech 20. stoleti. Dostupné z: https://is.muni.cz/do/rect/ostatni/grant_rektora/2007/e-f/5768719/
Konferencni_prispevek_-_digitalizace.pdf, cit. 25. 9. 2016.
NADVORNIK, Josef: Batiiv systém Fizeni do roku 1939. Praha, Impuls 1990.
PRASILOVA, Dagmar: Planovani primyslovych mést firmy Bata. In: Tomds Bata - doba a spolec¢nost.
Sbornik pfispévkd ze stejnojmenné zlinské konference, poradané ve dnech 30. listopadu - 1. prosince
2006. Eds. Marek Tomastik et al., red. Alice Hlavacova. Brno, Viribus Unitis 2007, s. 308-314.
POKLUDA, Zdenék: Batovi muZi. Zlin, Kovarna VIVA 2012.
POKLUDA, Zdenék: Ze Zlina do svéta - pribéh Tomdse Bati: From Zlin into the world - the story of Tomas
Bata. Zlin, Nadace Toma3e Bati 2015.
SLAMA, Josef: Zemédelstvi ve zlinském okrese. Zlin, Bata 1937.
SEVECEK, Ondtej: Zrozeni Batovy priimyslové metropole. Tovarna, méstsky prostor a spole¢nost ve ZIiné
v letech 1900-1938. Cesl@déjovice, Ostravskd univerzita v Ostravé 2009.


maslan
Lístek s poznámkou
České Budějovice: Ostrava: Veduta ; Ostravská univerzita, 2009.

maslan
Lístek s poznámkou
Budujeme stát: pro 40 000 000 lidí.


I 13/

/ Vybrand priimyslovd odvétvi a jejich historie f

TOMASTIK, Marek: Historie zkoumani ,fenoménu* Bata. In: Tomds Bata - doba a spole¢nost. Sbornik
prispévkil ze stejnojmenné zlinské konference, pofadané ve dnech 30. listopadu - 1. prosince 2006.
Eds. Marek Tomastik et al., red. Alice Hlavacova. Brno,Viribus Unitis 2007, s. 11-18.

ZELENY, Milan: J. A. Bata a jeho génius: mysleni, Fizeni, podnikani. In: Jan Antonin Bata - Zivot a dilo.
Pokracovatel prace Tomase Bati. Mezinarodni konference Zlin, 2.-3. kvétna 2007. Zlin, Statutarni mésto
Zlin 2007, s. 62-66.





