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LESNi HOSPODARSTVI FIRMY BATA

/ Pavel Maslan 7

Téma osobnosti Tomase Bati a jeho obuvnického impéria bylo uz mnohokrat zpracovéno z rGznych
hledisek. Ostatné firma Bata se stala ptimo symbolem Uspéchu ceskoslovenského prdmyslu za doby
prvni republiky. Vétsina vydanych publikaci ¢i ¢lankl se zaméfuje na samotného zakladatele koncernu,
jeho filozofii, ekonomickou stranku podniku ¢i expanzi do zahranici. Ovsem v rozsdhlém obuvnickém
koncernu fungovalo oddéleni, které se nezabyvalo prlimyslovou vyrobou, ale zemédélstvim a lesnictvim
na postupné nakupovanych pozemcich. Cilem ptispévku je predstavit praveé fungovani Spravy lesd firmy
Bata, konkrétné jeji historii, organizaci a vysledky. V neposledni fadé budeme sledovat, nakolik se dafilo
uvést progresivni firemni filozofii do konzervativniho lesnického prostredi.

Obr. 1: Tomds Bata s manzelkou Marii a synem Tomdsem.
Zdroj: Fotoarchiv Muzea regionu Valassko, p. o.
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Prameny k tématu jsou uloZzeny hlavné v Moravském zemském archivu Brno fond F 226 Spréava lest
firmy Bata, a. s., ve Zliné. Jednd se o hospodariské plany, persondlie, korespondence Spravy lest, vykazy
tézby, porostni mapy, popisy porostd nebo informace o velkostatcich z celého Ceskoslovenska. Prevéaz-
né vétsina z nich pochazi z tficatych a Ctyficatych let 20. stoleti. Ve statnim okresnim archivu Zlin nalezi
k tématu fond Bata XVII, kde jsou informace o koupi velkostatku Bojnice a jeho nésledném provozu nebo
plany na lesni hospodareni firmy v Brazilii. Ve Zliné jsou také ¢lanky z firemnich periodik k lesnictvi ulozeny
ve fondu Bata, a. s., H 1134, 11/8 — vystfizkova sluzba.

ROZSAH LESNIHO MAJETKU

S ndkupem lesti zacala firma Bata po skonceni prvni svétové vélky. Lesni majetky mély dle filozofie Tomase
Bati o sobéstacnosti podniku zadsobovat difevem tovarni provoz, zaméstnance koncernu, ¢i dodavat ma-
terial pro vystavbu novych sidel. Navic mély lesy v okoli priimyslového Zlina slouzit jako misto odpocinku
pro zaméstnance." Prvni rozséhlejsi lesni pozemky koupil Tomas Bata roku 1918. Jednalo se o velkostatek
Loucka, ktery vlastnil JUDr. Augustin Lip¢ik a polesi Lazy, které patfilo spolumajiteli vsetinského velkostat-
ku Theodoru Thonetovi. Tim vznikl velkostatek Lazy-Louc¢ka. Tento mél v roce 1935 rozlohu 1 625 ha,
ztoho 1537 ha lesa, rozdéleného na polesi Lazy, Loucka a Katefinice.?V roce 1931 byla majetkova prava
velkostatku pfevedena na Akciovou spole¢nost Bata ve Zling, o rok pozdéji je ziskala vdova po Tomasi
Batovi pani Marie Batova.

Obr. 2: Lesy v oblasti Hostynskych vrchd, kde se nachdzel velkostatek Lazy-Loucka.
Zdroj: Fotoarchiv Muzea regionu Valassko, p. o.

' Moravsky zemsky archiv v Brné (dale jen MZA), fond F 226 Spréva les fy Bata, a. s., inv. ¢. 42 kart. ¢. 43, Memorandum
k Zadosti firmy Bata o ponechani lesa.
2 http://www.lesybata.cz/historie/historie-lesniho-majetku, cit. 3. 10. 2016.
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K rozsiteni Batovych lest doslo na sklonku dvacétych let, kdy Tomas Bata koupil zlinsky velkostatek
od Stépana Haupta, svobodného pana Buchenrode. Tento mél rozlohu 1 600 ha a ndkupni cena byla
11 900 000 K¢, koupé probéhla v dubnu roku 1929. Velkostatek se sklddal z polesi Hradisko, Mladcov4,
Tlusta a Zelechovice. Revir Tlusta nabyvatel vénoval méstu Zlinu, a to hlavné pro rekreacni uéely, ale vy-
hradil si jeho dalsi uzivani na sto let. V tomto polesi se mélo hospodafit parkovité bez ohledu na vynos.
U ostatnich polesi se stal vlastnikem Batliv podpUrny fond, ktery pozdéji vlastnil i ¢asti velkostatku Bre-
zolupy, koupeného ve stejném roce od cukrovaru Uhersky Brod.

Dal3i lesy, konkrétné polesi BureSov, koupila Batova nemocnice od majitele lukovského velkostatku
hrabéte Josefa Seilerna-Aspanga. Samotnd firma Bata skoupila v letech 1929-1935 pozemky v okoli Ot-
rokovic pro budovéani novych provozi podnikd a vystavbu domd pro zaméstnance. Do téchto pozemk(i
patfil i velkostatek Napajedla Marie Baltazziové (velkostatek byl spole¢né se zamkem koupen v drazbé
roku 1935) a lesy nékolika dalsich majiteld.> Spojenim téchto nové ziskanych les(i vzniklo polesi Tlumacov.

Navzdory oficidlnimu rozdéleni mezi vice majiteld, bylo veskeré lesni hospodafeni povazovéano za
jediny celek pod jednou spravou. Prvné byly jednotlivé majetky fizeny samostatné, ale po ziskani zlinského
velkostatku doslo k ziizeni Spravy lest a hospodaistvi firmy Bata, a. s., ¢. 9100. Ta pfimo obhospodarovala
lesni celek Zlin-Tlustd, kam patfily reviry v okoli Zlina a Otrokovic, a nad ostatnim lesnim majetkem vyko-
ndvala fidici dohled. Zéroveri ji ptimo podléhaly i jednotlivé hospodaiské dvory na byvalych velkostatcich
Brezolupy, Zlin a Napajedla. Vedle toho méla sprava na starosti pily, sklady dieva, ovocné i okrasné skolky
a agrotechnickou laboratof s pokusnym hospodaistvim.

Obr. 3: Pohled z reviru Tlustd na Zlin. Zdroj: Fotoarchiv Muzea regionu Valassko, p. o.

Jednalo se napfiklad o pozemky agrarné-lesniho druzstva v Tlumacové, které je ziskalo béhem pozemkové reformy.
Jejich prodej firmé uskutecnili vedouci predstavitelé druzstva v cele s poslancem agrarni strany Martinem Sko-
palem-Prochézkou, bez védomi valné hromady. Prodejni cena (118 000 K¢) byla daleko mensi nez odhadované cena
pozemku (1 600 000 K¢). V reakci na to podali ¢lenové druzstva Zalobu na poslance Skopala-Prochéazku a dva
vedouci funkciondre druzstva. Statni okresni archiv Zlin (dale jen SOkA Zlin), fond Bata, a.s., H 1134, 11/8, inv. ¢. 185,
ev. €. 516, vystfizek Uz to leze jak Sidlo z pytle.
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Expanzi koncernu v ramci Ceskoslovenska piesly do jeho vlastnictvi dalsi lesy a polnosti, pfevazné
mensi rozlohy. V Cechéch nabyla firma majetku ve Zruéi nad Sazavou, Kamyku nad Vltavou, Hostavicich
aMasecing, na Moravé v Grygové, Trebici, Rohatci, Bystfici pod Lopenikem a v Cervené vodg, na Slovensku
méla pozemky v Batizovcich (dne3ni Svit) a Simonovanech (dne3ni Partyzanské, 486 ha lesa).* Vétsinou
se jednalo o zemédélské pozemky, pokud byly jejich soucastii lesy, slouzily jako surovinova zékladna pro
mistni tovarny. Pozemky v Kamyku ale mély slouzit pro vystavbu filmovych ateliérd.

Ve tficatych letech bylo vedeni koncernu naklonéno myslence svij lesnicky a pidni fond nadale
rozsifovat. Na Spravu lesd a hospodafstvi ve Zliné pfichazely nabidky na prodej velkostatk(i od vybranych
advokatd z celého Ceskoslovenska.’ Podnik si také nechaval vypracovévat ocenéni velkostatk(i z celé
republiky. Tyto se liSily mirou podrobnosti, kdy nékteré se do detaill zabyvaly stavem lest na pfislusném
velkostatku, jiné zase obsahovaly jen stru¢né statistické udaje.®

Posledni velké ndkupy pozemk spojené s koncernem Bata probéhly v roce 1938. Marie Batova a jeji
nezletily syn Tomas, za n&jz mél plnou moc Dominik Cipera, koupili velkostatek Vsetin od rodiny Thonetd
za 6970000 K¢ (celkem 1 354 ha z ¢ehoz 1 346 ha pfipadalo na lesy).” Celkova vymeéra lesniho majetku na
Moravé obhospodafovaného Spravou lesti a hospodafstvi firmy Bata, a. s. ¢inila po této koupi 6 262 ha.® Jan
Antonin Bata odkoupil na poc¢étku roku 1939 velkostatek Bojnice na Slovensku od potomkd hrabéte Jana
Pélffyho. Jednalo se 0 10 937 ha, za které firma zaplatila 15 000 000 K& .° Velkostatek Tremesek u Sumperka
ziskala od Richarda rytite Mautnera kryci spole¢nost Lady (jeho soucasti bylo 256 ha lesa). K ndkupim
nemovitosti doslo za firemni penize, kdy se spole¢nost timto zplisobem jistila pfed znehodnocenim financi
v neklidnych dobach. U koupé Bojnic hraly velkou roli rozsahlé lesy zdejsiho velkostatku. Sdm J. A. Bata
urgoval tuto koupi z dlivodu ziskani nového zdroje dreva a celulézy pro firmu, jelikoz pavodni dodavky
surovin ze Svédska zacaly byt kvili politické situaci omezovany.'

Lesy obhospodarované Spravou lest a hospodafstvi firmy Bata, a. s., na Moravé v celkové vymére
6 262 ha, byly v roce 1939 majetkové rozdéleny mezi:

— Bata, a. s. Zlin: revir Tlumacov - Prusinky 553 ha

—  Batav podptrny fond: reviry Zlin, Mladcov4, Zelechovice, Bfezolupy 1 960 ha

—  Batova nemocnice: Revir Stipa — Dolni Ves 542 ha

—  Obec Zlin: revir ZIin 315 ha

— Batova Marie a Tomas Bata junior: statek Lazy-Loucka 1 537 ha, statek Vsetin (reviry Jasenice
a Bystficka) 1 355 ha'!

Béhem Protektoratu zlistal lesni majetek firmé zachovan, pouze ¢ast pattici Marii Batové (velkostatky
Lazy-Loucka a Vsetin) zacala fungovat samostatné. V roce 1945 byly spole¢né s podnikem znarodnény
i veskeré jeho pozemky a staly se soucasti ndrodniho podniku Bata, ktery od 1. ledna 1949 fungoval jako
Svit, n. p. Vétsina lesniho majetku poté presla pod spravu nové vznikajicich lesnich zavodt. Po roce 1989
byl majetek z byvalych velkostatkl Lazy-Loucka a Vsetin navracen Tomasi Batovi ml. a nasledné preveden
pod spolec¢nost Lesy a statky Tomase Bati.

Firma Bata nevlastnila lesy jen v Ceskoslovensku, patfily ji napfiklad i lesni pozemky v okoli tovarny
v polském Chetmeku (720 ha), mensi v Hellocourtu (57 ha) a Ottmuthu (46 ha). U zahrani¢nich tovaren mély
byt dle instrukce z roku 1934 zalozeny $kolky pro péstovani stromku a kefd. Primarné zde méli sadit buk

MZA, fond F 226 Sprava les firmy Bata, a. s., Blacérek, Pavel - Rezni¢ek, Jan: Inventai fondu, Il.

Tamtéz, inv. ¢. 51 kart. ¢. 51, ocenéni a informace o rlznych velkostatcich.

Tamtéz.

Zde méla plvodné firma zajem jen na koupi reviru Bystficka, aby z néj mohli dovazet devo pro firemni pilu v RGzdce.

Ale vlastnik — rodina Thonett - chtéla prodat cely velkostatek. MZA, fond F 226 Spréva lesG firmy Bata, a. s., kart. ¢. 46,

jednani o prodeji statku Vsetin.

8 Tamtéz, Kupni smlouva statku Vsetin.

°  Timto nakupem se vice nez zdvojnasobila vyméra statkd firmy Bata v Ceskoslovensku, pfed ni vlastnila celkem
8282 ha, z ¢ehoz pfipadalo 6 830 ha na les. Tamtéz, inv. ¢. 45, kart. ¢. 55, vyméra statkd.

© SOKA Zlin, fond Bata, a. s., XVII, inv. ¢. 26, kart. ¢. 1799, Program praci s ohledem na obstarani surovin.

" MZA, fond F 226 Sprava lest firmy Bata, a. s., inv. €. 45, kart. €. 56, Rozdéleni lest dle majetku.

N o u o»
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Obr. 4: Lesy v okoli Bystficky, jez byly soucdsti panstvi Vsetin.
Zdroj: Fotoarchiv Muzea regionu Valassko, p. o.

a habr potrebné pro vyrobu kopyt a podpatku. Velké plany mél Jan Antonin Bata s pozemky koupenymi
na sklonku tficatych let v Brazilii. Pro né pfipravovala Sprava lesd podrobny plan na jejich hospodarské
vyuziti.'”> Na misté vykacenych lesd mély vyrist nové tovérny koncernu, z pokacenych stromd se mimo
dfeva na stavbu tovarny méla ziskavat také tfislovina. Na kultivované ptdé planovali zalozZit plantdze na
bavinu a kaucuk ¢i pastviny pro skot, z néjz by se mimo masa ziskavala i kGize na boty. Tézba méla probihat
hlavné pomoci stojli. Nizky les a kioviny mél kdcet podobné jako zZaci stroj traktor s pfidélanou strojni
pilou. Na velké stromy bylo planovano pouzit pily s elektrickym pohonem, ktery jim bude dodéavat agregat.
Vytézené dievo mély dopravovat k nové vybudovanym pildm traktory ¢i lanovky. V podkladech vypoci-
tavali, jaka plocha by se méla denné vycistit a kolik dfeva by z ni pfiblizné vzeslo. Zde je vidét podrobné
planovani a promysleni kazdého detailu, které je pro firmu Bata typické. Ale vzhledem k probihajici valce
nebyly tyto lesni prace uskute¢nény v planovaném rozsahu.

ORGANIZACE SPRAVY LESU

Pro fizeni svého podniku vypracoval Tomas Bata systém, ktery ¢astec¢né vychdazel z myslenek Henryho Forda
a F. W. Taylora, sam Bata jej obohatil o vlastni zkusenosti a pfizpGsobil podminkam prostiedi, ze kterého
pochazel.” Jeho cilem nebylo nic mensiho, nez rozsifit prodej bot znacky Bata do celého svéta. K tomu
mél dospét vychovou loajalnich, ukdznénych, vysoce vykonnych, zodpovédnych a samostatné myslicich
zaméstnancli svého podniku. Velkou motivaci pro zaméstnance byla moZnost osobniho vzestupu, protoze
ve firmé se nepovysovalo za zasluhy, ale dle odvedené prace a schopnosti doty¢ného.

Samotné fizeni firmy bylo na vysoké technické a organizacni trovni. Z dlivodu minimalizovani naklad
na vyrobu, firma nezlstala jen u siti bot, ale vznikly zde dalsi oddélenti, zabyvajici se vyrobou surovin stroj(,
stavbou tovaren a domu ¢i distribucni sit obchodu. Ve viech oddélenich Batova podniku se prosazovalo co
nejvétsi mozné vyuziti strojd a novych technologii. Sdm $éf byl nad3eny pro nové vynalezy i technologie
a podporoval jejich zavadéni v praxi, pokud se dostate¢né osvédcily.

2 SOKA Zlin, fond Bata, a. s., XVII, inv. ¢. 1, kart. ¢. 1779, Pojednani.
3 NADVORNIK, Josef: Batiiv systém Fizeni do roku 1939. Praha, Impuls 1990, s. 83.
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Vnitropodnikové fizeni bylo dle Josefa Nadvornika charakteristické témito znaky:

—  Planovitost veskeré ¢innosti

—  Samosprava hospodafskych stiedisek

—  Pravomoc odpovédnych fidicich pracovnikt

— Iniciativa v praci

—  Kontrola kvality

—  Kalkulace

—  Vnitropodnikové ucetnictvi

—  Pouzivani moderni techniky'

Dle Tomase Bati se samospravnost oddéleni projevovala nasledovné:

— Kazdé oddéleni ma jednu vedouci osobnost, odpovédnou za praci, zisk a ztratu oddéleni

—  Samostatny hospodaisky ucet zisku a ztraty s tydennim vefejnym vyuctovanim

—  Ucast zaméstnancd, a to mistr(i a fady délnikd na zisku dilny

—  Osobni odpovédnost kazdého v oddéleni za svou praci

—  Kolektivni Usili celé dilny na provedeni ukolu, na némz zavisi zisk oddéleni'

To vse umoziiovalo pruznou a efektivni vyrobu ve vsech oddélenich koncernu. Oddéleni od sebe
navzajem nakupovala suroviny, polotovary ¢i hotové vyrobky. Tvorila samostatné jednotky, jejich vedouci
byli zodpovédni za vyrobni i hospodaiské vysledky, a zaroven jim nebylo branéno ve vlastni iniciativé.
Stejné tomu bylo i u Spravy lesti a hospodafstvi firmy Bata.'®

Vlastni Sprava lest hospodafstvi firmy Bata byla rozdéleny na tfi skupiny: lesnictvi, zemédélstvi
a zahradnictvi. Zemédélské oddéleni mélo na starosti rostlinnou a zivocisnou vyrobu, jeho samostatné
jednotky tvorily jednotlivé dvory v majetku firmy. Zahradni oddéleni péstovalo ve skolkdch ovocné
a okrasné dieviny a zodpovidalo za ozelenéni majetku. Hospodaiské oddéleni Spravy lest prodévalo své
suroviny ostatnim oddélenim firmy. Jako u ostatnich zde platilo, ze veskera prace se provadéla dle pres-
né pripraveného planu, ktery se chystal minimalné na rok dopredu, za jeho vypracovani byl odpovédny
vedouci. To mélo zamezit vlivu ndhody na fungovani oddéleni a umoznit efektivné vyuzit pracovni dobu.
Zaroven revirnik z kazdého lesniho reviru vypracovéval tydenni plan praci, jeho soucasti mély byt veskeré
smlouvy (na kdceni, odvoz, praci ve skolkach).”

Lesmistr Josef Sldma, vedouci Spravy les(i a hospodaistvi firmy Bata, byl podtizen pfimo Tomasi
Batovi a po jeho tragické smrti jeho nastupcim Janu Antoninu Batovi, Dominiku Ciperovi a Hugu Vavreé-
kovi (o chod Spravy lest se staral hlavné Cipera). Slama (ro¢nik 1902) byl predstavitel mladych Batovych
muzQ, ktefi praci pro firmu davali vie a brali ji jako Zivotni poslani. Mél statni zkousku lesniho hospodare,
a mohl tak zastavat funkci lesniho spravce dle §22 lesniho zakona. U batovych lest pracoval od roku
1919 a v roce 1929 byl jmenovan vedoucim noveé vzniklé Spravy les(i a hospodaftstvi firmy Bata. V ramci
jejiho fizeni se staral i o nakupy novych pozemkd (dlouze vyjednaval koupi velkostatku Bojnice) nebo se
zasazoval o péstovani novych primyslovych rostlin na pozemcich podnik (kvili poznatkim o péstovani
kaucuku podnikl napfiklad ve tficatych letech sluzebni cestu do Sovétského svazu). Vedoucim spravy byl
az do svého odvolani v roce 1941, kdy se jeho nastupcem stal Hynek Babirad. Odvoléni bylo odGivodnéno
nesrovnalostmi v Uctech a podezieni na osobni obohaceni.V dopisech adresovanych svému vedoucimu
a tehdej$imu ministrovi Dominiku Ciperovi tyto obvinéni viigi vlastni osobé vyvraci a povazuje je za za-
mérné vykonstruované, aby se jeho pozice u firmy uvolnila.” Tato kauza se pravdépodobné podepsala
na zhorsujicim se zdravotnim stavu Josefa Slamy a prispéla k jeho umrti v srpnu 1942.

Lesmistr Slama mél mimo odborného vedenilest na starosti prodej dfivi velkoobchodniklim, schva-
loval Ucty revirG a fidil taxacni a zfizovaci prace. Jednotlivé lesni majetky jim spravované byly rozdéleny

¥ TAMTEZ, s. 84.

s BATA, Tomas: Uvahy a projevy. Mé zacétky. Praha, Dobrovsky 2013, s. 76.

6 SOKA Zlin, fond Bata, a. s., H 1134, 11/8, inv. €. 190, ev. ¢. 255, vystfizek Nase lesni hospodaistvi.
7 MZA, fond F 226 Spréva lest firmy Bata, a. s., kart. ¢. 40, Predpisy lesG.

8 SOKA Zlin, fond Bata, a. s., 61@v. ¢ 1377, kart. & 14, korespondence Dominika Cipery.
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v reviry, které mél na starosti revirnik. Reviry se dale délily na hajenstvi spravované hajnymi. Mezi pracov-
ni povinnosti hajného patfila: ochrana hranic hajenstvi, kontrola sjizdnosti cest, evidence sklad(i dreva,
najimani lesnich délnikd a zadavani prace pro né, pésténi lesa, ochrana lesa a myslivost. Revirnik ridil,
kontroloval hajné a vydaval jim potiebné pokyny. Revirnik mimo to planoval tézby dle hospodarského
planu, staral se o veskery prodej dfivi v malém, dbal o zalesnéni pasek, vyhotovoval spole¢né s hajnymi
ucty a kontroval veskeré sklady dfivi.

Na konci tficatych let minulého stoleti pracovalo na centrale Spravy lest pét zaméstnancl véetné
lesmistra Slamy, reviry vedlo Sest lesnich spravci a tfi revirnici, pod nimi pracovalo 24 hajnych. Na kaz-
dého hajného u firmy Bata pfipadalo primérné 350 ha lesa, coz bylo méné nez u ostatnich lesnich sprav
v Ceskoslovensku. Jejich platy byly také vétsi, nez bylo v Ceskoslovensku obvyklé." Zatimco v roce 1918
si hajny u Bati vydélal 3 420 K¢ ro¢né, o deset let pozdéji mél ro¢ni plat 13 500 K¢.2° Jak bylo u Bati bézné,
zaméstnanci se museli podfridit tvrdé pracovni kdzni, pokud se jim systém fizeni nelibil, museli odejit.
Zaroven byl i u Spravy lest zd(iraznovan demokraticky princip vedeni, kdy podfizeni zaméstnanci méli
moznost prezentovat své nazory, navrhy ¢i stiznosti pred nadfizenymi. Jeji zaméstnanci méli samostatné
myslet, predavat podnéty pro zlepseni a ukazovat vlastni iniciativu. Jako u jinych pracovnikd v koncernu
Bata se i u hajnych nedbalo tolik o teoretické vzdélani, jako o vlastni schopnosti jedince. V roce 1933 tak
méli z Sesti hajnych statku Lazy-Loucka odborné lesnické vzdélani jen dva.?'

Pro revirniky i hajné byly vypracovany podrobné instrukce jejich pracovni ndplné.? Je v nich popsano,
jakym zptsobem se maji provadét tézby, zalesnovani ¢i vychovu porost. Veskeré prace musely byt provadény
v souladu se schvalenym hospodaiskym planem. Velky ddraz byl kladen na pravidla pfi prodeji dieva. Je po-
psano, jakym zplisobem se mélo prodavané drevo evidovat, do kdy jej po tézbé vyvézt z lesa, ¢i do kdy je mit
ulozené na skladé. Vse muselo byt fadné podlozeno, aby se pfi piipadné kontrole mohlo prokazat, ze prodavané
drevo sedi's danymi smlouvami.V podkladech vypracovanych hospodaiskym oddélenim pr uoidealnim
pramyslovém mésté je popsano, jak se ma Batlv revirnik chovat:,,Musi vést Zivot spofédan@jeho rodina.
Sluzba je namahava a velmi odpovédna. Proto jest nutno, aby hajny byl energicky, spolehlivy, poctivy a své-
domity. S obyvateli okolnich vesnic musi vychazeti v dobrém, v zddném piipadé vsak ve stycich davérnych!?

Firma se dle svych zasad snazila o zménu zazitych zvyklosti pfi nakupu dreva, dolozit to Ize na upozor-
néni,vydanémv 21. &isle Sdéleniz roku 1929. Pise se v ném:,Sprava lesli prosi své zdkazniky, aby pfi predavani
paliva, dovozu dreva, kiovin a stromkd, nenabizeli nasim zfizencdim v zadném pfipadé spropitné. Zfizenci
spropitné nepiejmou a nesmi pfijati, ponévadz jsou ndmi radné placeni a povazovali by nabidnuty peniz za
osobni urazku!?* Zde Ize vidét snahu vedeni o zamezeni nékde béznych osobnich provizi pro lesniky, které
méli zaméstnanci pfilepsit a kupujicimu umoznit odvézt siz lesa néco navic nez stanovovala smlouva. Poruseni
firemnich pravidel ¢i nedbalé pInéni pracovnich povinnosti bylo trestdno pfefazenim na nizsi pracovni pozici
¢i vypovédi (takto potrestali hajného z Mikullivky, ktery prodaval dfevo pro vlastni obohaceni).* V pfipadé,
Ze zaméstnanec zpUsobil svoji nedbalosti Spraveé lest skodu, byl povinen ji ze svého uhradit.

Batova personalni politika nevyhovovala véem jeho zaméstnanclim, hlavné u nékterych lesnikd na
nové koupenych velkostatcich, ktefi byli zvykli na benevolentnéjsi pracovni poméry, se nesetkala s po-
chopenim. Konkrétné tfeba s lesmistrem velkostatku Bojnice Bedfichem Schmidtem byl zrusen sluzebni
pomér, jelikoz se chovani doty¢ného neslucovalo s firemni filozofii. Schmidt nemohl pfijmout, Ze mu pres
jeho lesnickou praxi néco nafizovali mladsi pracovnici, k tomu byl nedochvilny, ¢asto absentoval v praci,
nevykazoval své sluzebni cesty, silné holdoval alkoholu a v podrouseném stavu vyvolaval v hostincich rvacky.

' Tamtéz, H 1134, 1I/8, inv. €. 185, ev. €. 51, vystfizek Lesy a my.

2 Tamtéz, inv. ¢. 190, ev. ¢. 255, vystiizek Nase lesni hospodaistvi.
Mimo fixni mzdu se do platu pocitaly i pfispévky na osaceni, sviceni, zdravotni pojisténi, zastielné a finan¢ni ndhrady
za deputat. MZA, fond F 226 Spréva lest firmy Bata, a. s., inv. €. 42, kart. ¢. 44, SluZzebni poZitky zaméstnancd.

21 Tamtéz, kniha 10, Laze, Hospodaiské ziizeni 1933/34 — 1942/43.

2 Tamtéz, inv. €. 40, kart. ¢. 40, Predpisy les(.

3 SOKA Zlin, fond Bata, a. s., XVII, inv. €. 3, kart. 1779, Pfedpisy pro revirnika.

2 Tamtéz, H 1134, 11/8, inv. ¢. 190, ev. ¢. 256, vysttizek Upozornéni.

% MZA, fond F 226 Spréva lest firmy Bata, a. s., inv. ¢. 42, kart. €. 54, Osobni spisy.
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Proto s nim byl rozvazan pracovni pomér, prestoze se zaslouzil o snizeni naklad(i na koupi velkostatku Boj-
nice. To uznaval i lesmistr Slama, jemuz kvli tomu byla situace se Schmidtem osobné krajné nepfijemna.?

V novinach Ceské slovo se v roce 1932 objevil ¢lanek Bata jako strainy lesti pan, ve kterém je po-
psan udajny obéznik pro Batovy lesni zaméstnance.?” Dle néj se ma lesnik zabyvat jen péstovanim lesa
a ne zvére. Proto se hajnym také zapovida chovani jakychkoliv domacich zvitat s vyjimkou psa a kocky.
A zaroven je dle ¢lanku lesnikdim zakazano lovit v lesich, a dokonce mit doma lovecké zbrané. U zbrani
se jednalo o smyslenou zpravu, protoze v instrukcich pro zaméstnance se doty¢ny obéznik neobjevuje
a z pozdéjsich let se vyskytuji zdiznamy o drzeni zbrani u hajnych a myslivost se na firemnich pozemcich
bézné provozovala, stejné jako se vyplacelo hajnym zastrelné. Co se dobytku tyka, v Predpisech lest firmy
Bata se dochoval zaznam z tficatych let, ve kterém se zaméstnanci zavazuji, ze nebudou chovat,dribez,
dobytek a brav’, ovséem pokud jiz maji néjaké zvite doma, je mozno udélit vyjimku.?® Jesté ve dvacatych
letech chovali néktefi zaméstnanci statku Lazy dobytek a dostévali taktéz deputat. Tato praxe se pozdéji
zménila a mimo omezeni chovu dobytka, byl i deputat pfeveden na finan¢ni ¢astku (tykalo se to i zamést-
nancl na nové koupenych statcich). Zde slo nejspise o zamér vedeni, zamérit hajné primarné na péci
o les, za niz dostavali dobry plat, a nebylo tedy nutné, aby si prilepsovali zemédélstvim.

Stejné jako u hajnych se firma snazila efektivné organizovat praci i u lesnich délnikd, ktefi méli
zaroven zdjem, aby jimi odvedena prace byla co nejlepsi, jelikoz na zakladé odvedené prace byli placeni.
U délnikd firma zrusila jinde béznou hodinovou ¢i denni mzdu a zavedla mzdu ukolovou. Délnici pracovali
spole¢né maximalné ve dvou, aby bylo mozné kontrolovat vysledky jejich prace. Jako v obuvnictvi, takiu
Batovych lesti se firma snazila vychovat samostatné myslici pracovniky, zodpovédné za svoji praci. K témto
vykonUm byli motivovani pravé vydélky a prémiemi za dobré vysledky pfi praci.?®

ZPUSOB HOSPODARENI V LESICH

Na vsech lesnich pozemcich patficich pod Spravu lesti a hospodafstvi firmy Bata se vedly prace dle vypra-
covanych hospodaiskych plan(. Ty platily zvlast pro Lazy-Loucku, a zvIast pro hospodarsky celek Zlin, ktery
vznikl spojenim revir Zlin, Mladcova, Zelechovice, Bfezolupy a Stipa-Dolni Ves. Pozdé&ji koupené reviry
Tlumacov-Prusinky (Napajedla) a Vsetin hospodafily do ctyricatych let dle planu vypracovaného za plivod-
nich majiteld. Jelikoz se lesy nachézely v rozli¢nych pfirodnich lokalitach a predchozi majitelé je spravovali
rozlicnym zpusobem, lisila se jejich skladba i kvalita. NejhGre na tom byly lesy koupené od velkostatku Na-
pajedla.®* Zde majitelé nevénovali pésténi lesa moc velkou péci, prevlddal zde proto smiseny vymladkovy
les nevalné kvality (navic od péstovani parezin se v hospodafskych lesich ve sledovaném obdobi upoustélo).
Hospodafsky celek Zlin na tom byl o poznanilépe, na vétsiné porosti se nachazel vysokokmenny les a stfidaly
se zde listnaté (buk, dub, habr) a jehli¢naté dreviny (smrk, borovice, modiin).3' Nejkvalitnéjsi byly porosty
statku Lazy-Loucka, zde se i oproti jinym revirdm pomérné dobre zachovaly plvodni jedlové a bukové lesy,
ale i zde uz prevladal nepGvodni smrk, vysazovany primarné z hospodaiskych davod(i.*

Reviry u Bati byly rozdéleny na mensi oddéleni a pododdéleni, ta byla rozparcelovédna na plochy
o velikosti pfiblizné 1 ha (lesy jinych majiteld mély rozlohu vétsinou az 10-30 ha), které umoznovaly lepsi
sledovéni daného porostu. Z daného oddéleni ziskala Sprava lest dkladny prehled druh( drevin, jejich
tfid a evidenci prirdstkd, umoznujici posuzovat spravnost zvolené tézby a péstitelskych postupt. Z péstitel-
ského hlediska zastaval vedouci Sldma nézor:,velikost pfirdstku strom je v souvislosti s velikosti koruny."*

% SOKA Zlin, fond Bata, a. s., XVII, inv. ¢. 10, kart. ¢. 1796, zapis o jedndni s p. lesmistrem Schmidtem v Bojnicich.

7 Tamtéz, H 1134, 11/8, inv. ¢. 185, ev. ¢. 48, vystiizek Bata jako strasny lest pan.

% MZA, fond F 226 Spréva lesl firmy Bata, a. s., inv. ¢. 40, kart. ¢. 40, Pfedpisy lesu.

2 SOKA Zlin, fond Bata, a. s., H 1134, 11/8, inv. €. 190, ev. ¢. 255, vystfizek Nase lesni hospodafstvi.

30 MZA, fond F 226 Sprava lesti firmy Bata, a. s., kniha 7, Hospodarsky lesni plan lest velkostatku Napajedla 1933/34-1942/43.
31 Tamtéz, kniha 1, Hospodarsky pldn obce mésta Zlina 1927/29-1937/38.

32 Tamtéz, kniha 10, Statek Laze, Hospodafiské ziizeni 1933/34-1942/43.

3 SOKA Zlin, fond Bata, a. s., H 1134, 11/8, inv. €. 190, ev. ¢. 255, vystfizek Nase lesni hospodafstvi.
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Stromy proto v revirech vychovévali ve volném zapoji bez dotyku a ovlivnéni korun strom@?*, jelikoz chtéli,
aby se prirtst hromadil na mensi pocet zdatnych a nadéjnych jedincd, nez na vétsi pocet stromd prameérnych.

Velkou pécivénovala Sprava lest zalesnovani. Neslo jen o samotnou vysadbu sazenic, ale i pfipravu
pldy pred sadbou. Piida byla ¢isténa od buteni, zamokiené lokality se odvodrovaly pomoci kanald. K za-
lesnéni Sprava lesli ro¢né spotiebovala na 500 000 sazenic, které vétSinou pochazely z vlastnich lesnich
skolek. I v nich zacali u Bati pouzivat novou strojni techniku. Jednalo se o Siemenstv kypfic¢ pudy, ktery byl
pouzivan k pfipravé pady pro vysadbu semene. Vychovu sazenic ve skolkach vedl absolvent Zemského
zahradnického ovocnického Ustavu v Brné-Bohunicich.

Ve skolkach u Bati dochéazelo od roku 1923 k vysadbé tzv. mezikultur, kdy se mezi fadky mladych strom-
kd péstovaly jiné plodiny jako lesni zito, uslechtilé traviny, brambory, zahradni maliny, ovocné stromky, rize,
okrasné stromky a kefe, vanocni stromky ¢i rostliny pramyslové. Péstovani mezikultur bylo mozné, jen pokud
to dovolovaly terénni podminky. Zamérem u tohoto hospodafreni bylo efektivné vyuzit pas pady mezi stromky,
ktery by jinak zar(stal trdvou. Mimo lesnich Skolek provozovala Spréava lest i skolky ovocné. Prvni z nich nechal
Bata zalozit v roce 1926 a péstovaly se v ni odrlidy vhodné pro péstovani v kraji. V dalsich letech se plocha
téchto skolek rozsitovala.3* V kazdém z revir( svého lesniho majetku méla firma jednu ¢i vice lesnich Skolek.
Z vysazovanych drevin prevladal smrk, ten byl doplriovan modfinem, borovici a bukem (u néj se hodné spo-
Iéhalo i na pfirozenou obnovu) ¢i stromy neevropského ptvodu jako douglaska zelend a modbiin japonsky.*

Pri vysadbé lesa se velmi dbalo o to, aby se dreviny vysazovaly jen na pudy k jejich rdstu vhodné.
U firmy fungovalo pedologické oddélenti, které délalo prizkum pid pro zemédélstviilesnictvi.l u popist
lest a hospodarskych plan je u jednotlivych lesnich oddéleni popsan druh pldy. Sam Josef Sldma k tomu
napsal:,Tak jako se nesmi vnucovat les kazdému stanovisti a kazdé pudé, tak také dané jiz plidé a stanovisti
nesmi byt vnucovana kazda drevina. Dat les, jen kam patii a jaky patfi.” Zalesnéni mélo probéhnout hned
po tézbé, ¢imz se zamezilo vytvareni holin a mezer v kulturach. Neopominalo se ani sledovani klimatickych
ametrologickych pomérd. Josef Slama jesté jako adjunkt zalozil v polesi Lazy roku 1922 meteorologickou
stanici, aby mohl sledovat ¢initele vytvarejici mistni klima.

Vytézené drevo se u Bati snazili zpracovavat na misté ¢i na blizké pile. Jen zlinské pramyslové zavo-
dy spotiebovaly ro¢né pfiblizné 8 000 m* bukového feziva, na jehoz vyrobu bylo potreba dvakrat tolik
bukové kulatiny. U mékkého feziva to bylo 25 000 m3, k jeho vyrobé se spotiebovalo 40 000 m? kulatiny.
Ktomu ve Zliné potfebovalijesté 8-10 000 m*dieva brusného.** Tak velkou spotiebu nebyla firma schopna
pokryt jen z vlastnich majetk( a dfevo proto také dovazela. Z Batovych les(i se prodéval Siroky sortiment
drivi (kulatina, pilaiské vyrezy, brusné drivi, tesané dfivi, stavebni vyfezy ¢i palivové dfivi). Prodej dreva
fidila sama Sprava lest, prodavala jej bud'v rdamci samotné firmy ¢i dalsim zédjemcdm. Jinym oddélenim
firmy Bata posilal lesmistr Sldama na vyzadani cenové kalkulace pozadovaného materidlu. Sprava lesu si
taktéz ve vlastni rezii nakupovala pottebny materiél jako sazenice, hnojivo nebo stavebni materidl. Kv(li
zefektivnéni dopravy budovala a zkvalithovala ve svych revirech sit cest. Jednalo se o zpevnéné cesty,
které umoznovaly provoz nakladnich automobil(. Silni¢ni sit byla budovana dle plant, aby umoziovala
co nejlevnéjsi a nejrychlejsi odvoz dieva z lesa, proto byly ¢asto opustény staré cesty pouzivané vozky.

P¥i samotné produkci obuvi se potfebovalo dievo primarné na vyrobu Sevcovskych kopyt, napindkl na
boty, podpatkd bot a kira na tfislo pro kozeluzny. Mimo to vyuzivala firma dievo na zhotoveni pfepravnich
beden na hotové zbozi, jako suroviny pro vlastni papirnu a v neposledni fadé pfi vystavbé novych domu
a tovaren. Jednim z vyrobku firmy, vyuzivajici vlastni zasoby dreva, byly ,weekendové domky.” Jednalo
se o tiilizkové az SestilGzkové chaty v cené 1 900 az 2 900 K¢, které mély zdjemcdm slouzit pro rekreaci
v pfirodé. Sprava lesli také dodavala do mést nezanedbatelné mnozstvi palivového dfivi, v roce 1939 to
bylo 6 932 m* do Zlina a 1 300 m* do Batova. U Bati se snazili vyuzivat dfevo do posledniho zbytkuy, i treba
odpadni materidl z vlastnich pil ve Zliné a Bystticce, ktery se dodéaval do firemni elektrarny nebo papirny.

3 Zdpoj je vzéjemny dotyk a prostupovani vétvi strom( v lesnim porostu.

3 SOKA Zlin, fond Bata, a. s., H 1134, 11/8, inv. €. 185, ev. €. 175, vystfizek Bata jako Skolkaf.

36 MZA, fond F 226 Spréva les( firmy Bata, a. s., kniha 10, Statek Laze, Hospodaiskeé ziizeni 1933/34-1942/43.
37 SLAMA Josef: Zemédélstvi ve zlinském okrese. Zlin, Bata 1937, s. 58.

38 Tamtéz, s. 58.
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| kdyz lesy byly pro firmu zdrojem suroviny, uvédomovali si u Bati i ostatni funkce lesa. O jeho vyznamu
pro klima pise Josef Sldama:,Lesy maji velky vyznam nejen jako plida, produkujici dievo, ale také jako dulezity
Cinitel pro vytvareni podnebi. Jsou to lesy, které nasemu kraji dodavaji vzduchu potrebnou vihkost, které
zadrzuji srazky a stejnomérné v letnich dobach propoustéji do nasich poloh a zasobuji studny pramenitou
vodou.*? Zachovani vody v krajiné mél umoznit les bez holoseci, fadné obhospodarovany a udrzovany. Déle
byla akcentovana esteticka a rekreacni funkce lesa. Pfi samotné vysadbé se mélo dbét o estetiku vysadbou
exotickych drevin na vhodnych mistech a udrzovanim ,malebnych skupin stromovi Je pfizna¢né pro Batu,
Ze les vnimal jako misto pro rekonvalescenci, rekreaci a nacerpani sil po namahavé praci. Proto od pocatku své
koupé zlinského velkostatku, pocital Bata s pravou lesti v nejblizsim okoli Zlina do podoby, kterd umozni lidem
z mésta si zde chodit odpocinout. Akcentace lesa jako mista k odpocinku pro pracujici se ¢asto objevuje i ve
firemnich periodikdch.’ Josef Slama v knize Zemédélstviv okrese Zlin doporucuje vlastnik(im lesa, aby nebranili
pramyslovému a méstskému obyvatelstvu, hledajicim osvézeni po své praci, v pristupu do lesa.

INOVACE

Batovskou vizimoderniho lesnictvi predstavil Josef Sldma v roce 1934 v ¢lanku Zemédélstvi v roce 1974, ktery
vysel v tydeniku ZIin*' Zde popisuje, jak by mélo zemédélstvi a lesnictvi vypadat v budoucnosti za Ctyficet
let. O les se bude starat,novy druh lesnika-zahradnika, ktery pfed sebou pfestane vidét les jako vice méné
nahodnou smésici lesnich strom( a bude pohlizet na kazdy strom jako na jednotu a soucast celku.” Dieviny
maji byt péstovény na védeckych zakladech o spotiebé svétla, vzduchu, vldhy a Zivin, coz ma vyrazné zkrétit
dobu obmyti. PGda pro vysadbu bude uméle zpracovéna a podporena hnojivy, samotnou vysadbu budou
provadét stroje.V budoucnu draha puda nema byt dle Slamy vyuzivana k péstovani palivového dfivi, které
nahradi plyn a elektfina. Dfivi ma byt primarné vyuzivano ve stavebnictvi. Ke kdceni maji byt pouzivany
motorové pily a hlavné elektfina, kdy stromy bude porazet rozzhaveny drat. Odvoz dreva budou zajistovat
néakladni automobily, opatiené malym jefabem na nakladani klad. Veskery odpad z tézby kira, vétve a feziny
budou z lesa odvezeny a prlimyslové zpracovany. Les ma zaroven nadale pInit i estetickou funkci, kdy se dle
Slamovy vize, okoli velkého Zlina spoji se ponendhlu a skoro neznatelné v zeler zahradniho mésta, se zeleni
vlastniho lesa uZitkového, v jednotny, malebny celek.”V ¢lanku se ukazuje fascinace technikou a modernimi
postupy, které maji zefektivnit a ziednodusit lesni hospodafstvi.V tomto $la Sprava lest prikladem a snazila
se pomoci techniky zjednodusovat a zefektiviovat fyzicky ndrocné lesni prace.

Jednou z novinek bylo zpracovani dieva piimo v lese. Sprava lesti disponovala pojizdnymi pilami,
pasovymi i cirkuldrnimi, na elektricky ¢i benzinovy pohon. Na nich se v lese pripravoval mensi sortiment
stavebniho feziva (hranolky, tycky, laté) pro potfeby koncernu, coz mélo za nasledek snizeni vyrobnich na-
kladd. Zlevnéninakladi stalo i u projektu vyroby pojizdné extraharny na tfislo. Firma potfebovala desetitisice
prevazné smrkové klry na vyrobu tfisla pro kozeluzny. Jelikoz pfi vyrobé samotného tfisla v extraharné pfislo
az 90 % kuary do odpadu, projektovalo konstrukéni oddéleni firmy pojizdnou extraharnu. Ta by umoznila
vyrobu tfisloviny pfimo v lesich, ¢imz by se znacné snizily naklady na dopravu.*> Zaroven zacala Sprava lest
s pokusy s péstovanim tfiselnych rostlin. Jednalo se hlavné o lufu a sumach, ty byly péstovany v okoli Zlina
a na Slovensku. Ve spotiebé lufy dosahla firma z vétsi ¢asti sobéstacnosti. Dalsi tfiselnou rostlinou, kterou
zkusmo péstovali, byla bergenie tu¢nolista, jiz vysazovali po lesich v okoli Zlina. V laboratofich vyzkumného
oddéleni Batovych zavodud provadély rozbory rostlinné hmoty bergenie nejen z vlastnich péstebnich ploch,
aleiz pozemkd vyzkumného Ustavu pro pésténilest v Brné. Ale vysledky jejiho péstovani nebyly moc pfiznivé,
jelikoz se nepodatilo dosahnout stejného obsahu tfislovin, jaké ma rostlina ve svém pfirozeném prostredi.*®

¥ TAMTE .

0 SOKA @nd Bata, a.s., H 1134, 11/8, inv. ¢. 190, ev. €. 245, vystfizek Lesy dopliuji rekreaci obyvatelstva.

1 Tamtéz, ev. ¢. 328, vysttizek Zemédélstvi v roce 1974.

2 Tamtéz, inv.¢. 185, ev. €. 45, vystfizek Fa Bata pracuje v neptenosnych vyrobnach tfislového vytazku pfimo v lesich.

4 POLANSKY, Bohuslav: P&stovani rostlinnych tfislovin. In: Lesnickd prdce, 1935, €. 9, s. 420. Dostupné z http://Imda.
silvarium.cz/search/, cit. 28.9. 2016.
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Mimo ttisloviny se firma silné zajimala i o péstovani kaucuku, ktery potfebovala nejen pro vyrobu
obuvi, nybrz také pro jeji gumarensky pramysl. Z toho dvodu se Josef Slama za&astnil vypravy Ces-
koslovenské akademie zemédélské do Sovétského svazu v 1été roku 1936. Ucelem cesty bylo studium
kaucukodarnych rostlin a jejich mozného péstovani v nasich podminkéch. Z pozorovanych rostlin byla
u nas schopna rastu jen pampeliska koksaghyz (Taraxacum kok-saghyz Rodin) plivodem z Kazachstanu.
Firma pristoupila k jejimu pokusnému péstovani, jenze jeho vysledky se ukazaly jako neuspokojivé.*

Sprava lesti a hospodarstvi firmy Bata poradala skoleni pro odborné lesni pracovniky i pro lesni délniky
ke zlepseni jejich odbornych znalosti. Jednalo se o odborné kurzy o fadném a ekonomickém provadéni tézby
v lese, o kvalitnim dievarském néradi, jeho upottebenia jeho udrzovéni. Velky zajem o tyto kurzy pfived| spo-
le¢nost k natoceni dokumentérniho filmu Ndradi a prdce dievorubce se stejnou tematikou. Na jeho pfipravé se
podilela fada odbornikii z Prazskych vyzkumnych Ustavi lesnickych v ¢ele s Doc. Ing. Dr. Vaclavem Weingartlem.
Rezisérem dokumentu byl Jaroslav Novotny ze spole¢nosti BAPOZ (Batovy pomocné zavody). Film ukazoval, jak
spravné osetrovat dievorubecké naradi a nasledné jakym zplisobem porazet stromy v lese. Jednalo se o prvni
natoceny film s uvedenou tematikou u nas, jeho premiéra probéhla v kvétnu 1941 v Praze na kurzu pésténi
lesti.* V lesnické osvété pokracovala firma Bata i béhem Protektordtu. V ¢ervnu roku 1943 usporadala Sprava
lesti kurz pro své zaméstnance, kterého se zdcastnilii lesnici z okolnich velkostatkd. Hlavnim prednasejicim zde
byl Prof. Ing. Josef Konsel, vysokoskolsky pedagog a predni odbornik na péstovani lesa.*
vypracovat podklady pro jeho vizi idedlniho primyslového mésta pro 10 000 obyvatel.*” Mésto mélo byt
sobéstacné a promyslené do nejmensich detaill, pocitalo se tedy i s jeho zdsobovanim potravinami,
topivem a stavebnim materidlem. Hospodaiské oddéleni pfipravilo pro tento ndvrh podrobné podklady
zemédélstvi i lesnictvi. Dle propocttd mél v takovém mésté stacit na jednoho obyvatele 1 m*roc¢né, tedy
celkové 10 000 m3, na vypéstovani tolika difeva mélo byt k dispozici 2 000 ha lesa. Nasledné jsou podrobné
popsany naklady na provoz lesniho hospodafstvi i jeho mozné vynosy. V planech se objevuji i predpisy
pro lesni hajné a revirniky, které konkretizuji jejich pracovni napln. Je zde mysleno na kazdy detail, treba
i jakym zplsobem ma byt uskladriovano drevo na pile.

O celkovém pohledu na lesnictvi u Bati si Ize udélat predstavu na zakladé knihy Josefa Slamy Zemédélstvi
ve zlinském okrese, kterou vydala firma Bata v roce 1937. Autor se v ni zaméfuje na modernizaci zemédélstvi,
aby mohl byt okres sobéstacny v produkci potravin a jak vice propojit primysl a zemédélstvi. Mimo rostlinné
a zZivocisné vyroby je zde ¢ast vénovana lesnictvi. Jako nejvétsi problém lesti v okrese vidi Slama rozdrobenost
mezi spoustu vlastnik{ (obce, velkostatky, singularisté, druzstva, drobni majitelé). Zatimco majitelé vétsich les-
nich celkd hospodaiili dle fadného planu, v mensich lesnich majetcich se plany zacaly zavadét nedavno, coz se
projevilo na jejich kvalité. Stavu lesa také neprospiva rozdéleni do pfilis drobnych ploch v krajing, kde se stiidaji
se zemédélskou pudou. Dle Slamy by méla byt nejmensi vymeéra lesa jednoho drzitele 200 ha, jinak nelze les
efektivné péstovat. Budoucnost tedy vidi ve vytvareni vétsich lesnich celkd, které budou spravovany odbornymi
pracovniky. Z toho diivodu by se mély pro majitele lesti poradat pravidelné kurzy o efektivnim péstovani lesa.
Sldma také popisuje vyznam lesa pro okres, a to nejen jako zdroje suroviny, ale ocenuje i jeho vyznam pro rekreaci,
tvorbu klimatu, zdravi ¢lovéka a téz pro estetiku krajiny, jak bylo uvedeno vyse.V knize tak Ize vidét komplexni
vnimani lesa, kterym nahlizela firma Bata i na své lesni hospodarstvi. Tento nahled a celkovou sebeprezentaci
jako moderniho lesnického provozu Ize vidét i v ¢lancich o lesnictvi ve firemnich periodikach.*®

*  MAREK, Martin: Vyména zkusenosti. Zlinské delegace v Sovétském svazu a sovétské delegace ve Zliné ve 30. letech
20. stoleti. Dostupné z: https://is.muni.cz/do/rect/ostatni/grant_rektora/2007/e-f/5768719/Konferencni_prispe-
vek_-_digitalizace.pdf, cit. 25. 9. 2016.

4 NOVOTNY, Gustav: Jak vznikal prvni ¢esky lesnicky film. In: Lesnickd prdce, 1996, €. 12, s. 461. Dostupné z http:
//lmda.silvarium.cz/search/, cit. 28. 9. 2016.

% SOKA Zlin, fond Bata, a. s., H 1134, 11/8, inv. ¢. 185, ev. €. 69, vysttizek Lesnicky kurs v Batové.

4 Navrhy vyustili v sepsani knihy IdedIni primyslové mésto v roce 1937, nasledné se ale do ni jesté vpisovaly po-
znamky. Konec¢né vydana varianta s nazvem Primyslové mésto pochazi z roku 1939, ta viak uz nestihla byt vydana
aazvroce 2012 vysel jeji reprint.

4% SOKA Zlin, fond Bata, a. s., H 1134, 11/8, inv. ¢. 190, ev. ¢. 246, vystfizek Les nam slouzi;

Tamtéz, ev. €. 255, vysttizek Nase lesni hospodafstvi; Tamtéz, ev. ¢. 325, vystiizek Prace zemédélce lesnika.
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ZAVER

Sprava lesll a hospodarstvi firmy Bata se ze skromnych zacatkl rozrostla v plnohodnotnou soucast ba-
tovského koncernu.V jeji organizaci a zplsobu fungovéni mizeme vidét znaky typické pro Batlv systém
fizeni, jako samostatnost, zodpovédnost ¢i snahu o inovace. Mezi zaméstnance zvyklé na volnéjsi zplsob
prace v lesich byly postupné implementovény zésady firemniho mysleni vyzadujici kdzer a samostatnou
iniciativu. Celkové u firmy Bata na lesy nepohlizeli jen jako na zdroj suroviny, ale snaZili se i o akcentaci
rekreacni a ekologické funkce lesniho ekosystému. Nutno fici, ze oproti jinym velkostatkim méli u Bati
vyhodu, protoZe nemuseli ve svém hospodareni spoléhat jen na vynosy z lesnictvi, tudiz mohli vice pod-
porovat i neekonomické funkce lesa. Dal3im pfinosem bylo zavadéni novych zplsobu péstovani lesa.
Lesnim délnikim mélo jejich namahavou praci ulehcit vétsi vyuziti mechanizace pfi zpracovéni dieva.
Sprava lesli a hospodaistvi se nebala pouzivat ve svych revirech modernich a neobvyklych metod pésténi
lesa a organizace lesnich praci. Vzhledem k tomu, Ze hospodafeni v lesich se projevuje v delsim ¢asovém
horizontu, je skoda, Ze Sprava lest a hospodarstvi firmy Bata fungovala krétce, jelikoz by bylo zajimavé
sledovat jeji vliv na lesy z dlouhodobého hlediska.
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